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 28 Деньги на кресло президента
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 30 Cобытие года
  Крупные российские предприниматели и управленцы назвали 
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  Возрастающие расходы на национальную оборону – 
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  Facebook не просто олицетворение американской мечты. 

Он в принципе мог появиться только в США 
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Наш новогодний номер, как всегда, не похож на остальные. Но в этот раз он не похож и на предыдущие 

новогодние номера.

Подводить итоги 2012 года лишь в позитивном ключе было бы трудно, да и не совсем честно. Так что 

будем откровенны. В уходящем году действия российских властей сложно назвать иначе как закручивани-

ем гаек. Удивительно, как, напирая на «суверенность» и «особый путь», Кремль неизменно ссылается 

на зарубежный опыт. Дескать, в «цивилизованных странах» и высшее образование не так уж доступ-

но, и налоги якобы выше, и штрафы за нарушения ПДД убийственны, не то что в России… 

В каждом из этих сравнений – если не явная ложь, то уж точно полуправда. Зато под такие 

речи наша власть кропотливо, по кусочку, как мозаику, собирает все самое суровое и жесткое, 

что есть в мире. А потом множит на 10 и пытается применить к нам.

В итоге полицейские камеры-радары в Москве по доходности могли бы срав-

ниться лишь с торговлей оружием и наркотиками. Вот только многие ли из нас 

исправно оплачивают штрафные «письма счастья»? А образование стремительно 

дорожает, но лучше оно от этого почему-то не становится. Эти и другие любопыт-

ные факты нашей жизни вы сможете узнать из инфографики, которой мы насытили 

этот номер щедрее обычного.

Подводя итоги года, мы выбрали шесть российских персон, компаний и событий, 

которые поразили нас до глубины души. Подрубрика так и называется – «Удивительное ря-

дом», иначе не скажешь. Не претендуя при этом на истину, мы уравновесили наше удивление 

репликами восьми отечественных бизнесменов. Каждому из них было предложено выбрать и оценить 

общественно значимые события года на свой вкус.

Но хватит о 2012-м. Заглядывая в год предстоящий, мы решили уйти от привычных и немного су-

ховатых прогнозов по стандартным критериям. В подрубрике «Индикаторы» мы наблюдаем, как эко-

номические показатели зависят друг от друга – пусть не всегда связь очевидна, и на основе этих связей 

строим осторожные прогнозы.

Наконец, в рубрике «Мир как бизнес» мы смотрим на экономику пяти государств (не забыв и Россию) 

через призму их ведущих компаний, национальных чемпионов. Угадайте с трех раз, кто представляет 

нашу страну?

В номере также есть интервью с нобелевским лауреатом и эксцентричным магнатом, с корифеем 

интернет-бизнеса и инвестбанкиром-психиатром. Плюс статьи о том, как правильно инвестировать в 

коллекционные вина и произведения искусства, и еще кое-что для души, легкое и приятное для чтения 

в самолете по дороге в отпуск…

С ч а с т ь я  в а м  и  у д а ч и  в  н о в о м  г о д у !

Редакции интересно знать мнение читателей, пишите нам на magazine@rbc.ru

Антон Попов
главный редактор

М О З А И К А
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В большом старом цеху советской постройки рабо-
чие кладут лист металла на деревянные полукруглые 
заготовки и молотками подгоняют его под нужную форму. 
Так два-три года назад делали баки для ракет-носителей «Ан-
гара» на омском заводе «Полет», который входит в главное 
предприятие отрасли – космический центр им. М.В. Хру-
ничева. У каждого, кто видел сей процесс, не оставалось 
вопросов, почему высокотехнологичная промышленность 
в нашей стране терпит неудачи. Только в августе Роскосмос 
лишился двух спутников: ракета-носитель «Протон-М» не 
вывела на расчетную орбиту российский «Экспресс-МД2» и 
индонезийский Telkom-3, что обернулось ущербом в 6 млрд 
рублей. А всего за последние полтора года было семь аварий-
ных пусков, из-за чего потеряно 10 спутников. 

«Воруют», – хором говорят эксперты. «Ограниченное 
финансирование», – оправдывался глава Роскосмоса Вла-
димир Поповкин, рассказывая о потере автоматической 
межпланетной станции «Фобос-Грунт». Наверняка правы 
и участники рынка, и наблюдатели. Взять хотя бы один из 
последних коррупционных скандалов в отрасли. МВД вы-
явило хищение 6,5 млрд рублей при разработке системы на-
вигации ГЛОНАСС. Столько стоит треть всей группировки 
спутников на орбите, запущенных по данной программе. 
Значит, кого-то ограничили в финансировании, и, судя по 
всему, очень серьезно.

Не удивляет тот факт, что власти не принимают карди-
нальных мер. Увольнения топ-менеджеров предприятий не в 
счет: с новыми директорами спутники меньше падать не ста-
ли. Хотя в этом году г-н Поповкин предложил преобразовать 

космическое агентство в гос-
корпорацию, что проделали в 
свое время с Рос атомом. Яко-
бы это создаст «систему недо-
пущения ошибок», потому что 
усилится надзор. Но в эффек-
тивность такого шага верится 

с трудом. «Контроля за технологическим процес-
сом на предприятиях космической отрасли  сегодня нет. 

Но это не самое большое зло. Важнее проблема нелогичных 
решений лидеров отрасли, которые нарушают производс-
твенную кооперацию. По той же программе   ГЛОНАСС, на-
пример, заказы внезапно передавались с одного завода на 
другой», – отмечает Валерий Лось, член  координационного 
совета РСПП в Сибирском федеральном округе.

Но вот что неожиданно: аутсайдеры стали адекватно 
реагировать на неудачи. Европейский менталитет вдруг 
продемонстрировал еще один хронический «отличник» 
промышленности – АвтоВАЗ. В апреле он отозвал 70 тыс. 
автомобилей Lada Kalina и 24 тыс. Lada Granta «для исклю-
чения потенциально возможного проявления неисправно-
сти в работе топливной системы». Для зарубежных произво-
дителей подобный поступок – норма. Но наши так никогда 
не делали. Кстати, волжский завод в этом году начал выпус-
кать автомобили с автоматической коробкой передач. Тоже 
прогресс. Если бы еще сообщение об октябрьских прода-
жах, которое активно обсуждалось, исходило от официаль-
ных лиц АвтоВАЗа... По данным немецких СМИ, в октябре 
в Германии российский завод реализовал три экспортных 
«Калины» – столько же, сколько было продано премиаль-
ных моделей Aston Martin DB9, Cadillac CTS и Lamborghini 
Aventador. Так вот, если бы об этом написала пресс-служба 
АвтоВАЗа, можно было бы говорить о наличии у тольяттин-
цев самоиронии – первом признаке выздоровления. Хотя не 
исключено, что представители автопрома нас еще пораду-
ют. Как и предприятия космической отрасли. ■
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«Он не просто взятки миллионами бе-
рет, но еще и живет в какой-то показ-
ной наглой роскоши», – исходит гневом 
блогер Алексей Навальный, перечис-
ляя имущество первого вице-премь ера 
Игоря Шувалова: заграничные дома, 
Mercedes, Jaguar... За по следние четыре 
года его семья заработала более 2 млрд 
рублей. Каким образом? Сначала под-
контрольная жене чиновника фирма 
получила 50 млн долларов от компании 
Романа Абрамовича, а впоследствии 
предоставила заем структурам Алише-
ра Усманова под 40%, что принесло еще 
70 млн долларов. Соучредитель Партии 
5 декабря Наталья Пелевина, обнародовавшая документы, по-
лагает: на самом деле речь шла о взятках. Шувалов же уверяет: 
он лишь реализовал опцион на 0,5% акций «Сибнефти», по-
лученный еще до прихода во власть, а затем дал рискованный 
кредит – отсюда и солидные проценты.

Удивительно, что впервые разоблаченным оказался столь 
высокопоставленный чиновник. Обычно борцы с коррупцией  
«били» по управленцам среднего уровня, например из регио-
нальных администраций. Тем интереснее понять, откуда рас-
тут ноги антишуваловской кампании. Первая версия – поли-
тическая. «Не было там взяток, просто этого человека кое-кто 
не хотел видеть в новом правительстве», – убежден председа-
тель Национального антикоррупционного комитета Кирилл 
Кабанов. Директор Центра политических технологий Игорь 
Бунин указывает на противоречия между Игорем Шуваловым 
и Игорем Сечиным в части приватизации госкомпаний; дру-
гой источник напоминает, что на роль первого вице-премьера 
претендовал ныне опальный Анатолий Сердюков.

Но более правдоподобной выглядит иная версия: Шу-
валова «сдал» его бывший юрист Павел Ивлев, живущий в 

 Нью-Йорке. С 2005 года он находит-
ся в международном розыске по делу 
 ЮКОСа, что не мешало ему занимать-
ся офшорными фирмами чиновника 
вплоть до конца 2007-го. Почему он так 
поступил? «Человек, передавший мне 

бумаги, руководствовался эмоциями, – 
говорит г-жа Пелевина. – Потом он 
пытался дать задний ход, но было 
поздно». Эмоции, вероятно, вызва-
ла встреча с Шуваловым на одном 
из меро приятий в Нью-Йорке. Ив-
лев предложил почтить минутой 
молчания память их общего друга 

Василия Алексаняна, тоже юриста 
ЮКОСа, и обсудить «пандемическую» 

коррупцию в России. Шувалов отреаги-
ровал жестко, а в личной беседе с Ив-
левым добавил, что с такой позицией 
тому еще долго ходить под следствием.

Разоблачения ни к чему не привели. 
Шувалов вошел в состав нового прави-
тельства, Генпрокуратура нарушений 
не обнаружила. Но важно другое. По 
данным отчета «Нелегальный отток 
капитала из развивающихся стран за 
2000–2009 годы», подготовленного 
Global Financial Integrity, за это десяти-
летие из России было незаконно вывезе-
но 500 млрд долларов. А американский 

политолог Збигнев Бжезинский в конце 2009-го  утверждал, 
будто только на счетах в банках США лежат 500 млрд долларов 
российской элиты. И есть целая армия клерков – юристов, 
бухгалтеров, консультантов, которая помогает реализовывать 
финансовые схемы. Как недавно заметил еще один бывший 
юрист ЮКОСа Дмитрий Гололобов, если бы эти люди не по-
крывали вороватых губернаторов и чиновников, а  сообщали 
о сомнительном происхождении денег надзорным органам 
тех стран, куда они выводятся, России не понадобились бы 
никакие митинги. Режим рухнул бы сам.

Разумеется, людей останавливают страх и щедрое возна-
граждение. Но это лишь вопрос времени и критической мас-
сы. Пыл разоблачительства охватил, к примеру, экс-депутата 
Геннадия Гудкова. Он планирует создать рабочую группу и 
заняться поиском активов российской верхушки за рубежом. 
И обещает опубликовать первые результаты уже в январе. 
«Мы нарыли предварительную информацию по пяти видным 
госслужащим. Речь идет только об активах в Европе, Соеди-
ненными Штатами мы пока не занимались, – рассказывает 
г-н Гудков. – Если это опубликовать, будет фурор». ■

НАТАЛИЯ 
ТЕЛЕГИНА

Атака на Игоря Шувалова – 

первая ласточка будущей 

встряски чиновников?
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Российский сезон в лондонских су-
дах в этом году выдался громким. 
Чего стоит одно только дело «Борис 
Березов ский против Романа Абрамо-
вича»! Британские журналисты окре-
стили его делом века. На кону стояли 
5,5 млрд долларов, честное имя пер-
вого и судьба собственности второго. 
Согласно некоторым данным, только 
адвокаты обошлись обеим сторонам 
в 100 млн фунтов стерлингов. Борис 
Березов ский говорил, что его под дав-
лением заставили по дешевке продать 
свою часть акций UC Rusal, а также 
долю в «Сибнефти», и требовал компенсации. Роман Абра-
мович настаивал, что уже никому и ничего не должен. 

К процессу было приковано пристальное внимание лю-
бопытствующих и в Европе, и в Америке, и в России. И это 
совсем не странно. Во-первых, свидетелями выступили та-
кие персоны, которые в нашей стране в булочную на такси 
не ездят. То есть обычно на заседаниях в каком-нибудь Мос-
горсуде за них отдуваются представители. Во-вторых, как 
отмечает ректор Российской экономической школы Сергей 
Гуриев, эти люди под присягой рассказывали, как они про-
водили не совсем законные сделки. «Меня удивило то, что 
[в 1990-х. – Прим. «РБК»] все было так, как мы и подозрева-
ли», – говорит эксперт.

Не то чтобы в результате пострадала репутация россий-
ского бизнеса – там нечему наносить урон. Но теперь, после 
«дела века», западному миру стало ясно, что историю на-
шего капитализма нельзя писать, не используя понятий 
вроде «крыша», «кинуть», «откаты» и «авторитет». Роман 
Абрамович, например, рассказал в суде, за что он и другие 
бизнесмены платили Борису Березовскому: «Он [Березов-
ский. – Прим. «РБК»] назначил себя политическим лидером 

крупного бизнеса. Мы все ему в этом 
помогали… Платили многие, но в 

основном я. Он все проблемы сни-
мал. Именно за это мы ему и пла-
тили». По словам экс- губернатора 
Чукотки, последнюю крупную 
сумму – 1,3 млрд долларов – он пе-
ревел на счет Березовского, же-
лая «купить себе свободу».

Вся эта история удивительна и 
тем, как на нее реагировали в России. 

А именно – никак. Никто из оппозици-
онеров не обратился в прокуратуру с 
требованием проверить факты по это-
му делу. Да и в высшем свете говорили 
прежде всего о том, что надо бы судить-
ся в России, а не о том, правомерны ли 
всплывшие сделки. Так, Владимир Пу-
тин заявил: «Деньги, заработанные и 
украденные здесь, здесь пускай и де-
лят». Точка. Кстати, Роман Абрамович, 
выиграв процесс, в некотором смы-
сле легализовал свои капиталы. Если 
вдруг и впрямь дойдет до пересмотра 

приватизации, у него будет козырь на руках. Но вот другие 
вряд ли последуют по его стопам.

После оглашения вердикта по делу «Березовский про-
тив Абрамовича» бизнесмен Михаил Черной отозвал подоб-
ный иск против акционера UC Rusal Олега Дерипа ски. Он 
утверждал,  что в свое время помог Дерипаске построить его 
алюминиевую империю, а при разделе бизнеса его  оставили 
без полагающейся доли акций. «Теперь для всех стало оче-
видно, что судиться в Лондоне очень долго, дорого и крайне 
опасно для репутации, – комментирует Дмитрий Гололобов, 
бывший юрист ЮКОСа. – И умные люди пришли к выводу, 
что лучше договориться. Таков и основной результат этого 
суда: судятся богатые дураки с понтами, умные – договарива-
ются». Но есть и другое мнение. Победа Абрамовича означа-
ет, что как раз привыкшие договариваться не могут рассчи-
тывать на защиту в честном и неподкупном британском суде. 
Для этого нужны документы, которых во время «стрелок» 
не оформляют. В связи с этим известный политик Альфред 
Кох призвал всех госслужащих задуматься, а уверены ли они 
в своих партнерах, «присматривающих» за их бизнесом «на 
гражданке». И в том, владеют ли они чем-то вообще. ■

РЕГИНА 
САДЫКОВА
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Минувший год выдался тяже-
лым для патриарха Кирилла. 
Проблемы начались в феврале, 
когда по его инициативе Владимир 
Путин встретился с главами почти 
всех конфессий, представленных в 
России. На следующий день либе-
ральная общественность взорвалась: глава РПЦ открыто 
под держал одного из кандидатов в президенты.

В марте всплыла квартира, запачканная нанопылью 
бывшего министра здравоохранения Юрия Шевченко. В ап-
реле – чудо с часами. Параллельно скандалы, связанные с 
бизнесом церкви. В августе прозвучал запоздалый призыв о 
милости к Pussy Riot. Призыв, которого ждали до, а не после 
приговора. Пожалуй, никогда раньше патриарх не оказывал-
ся под таким пристальным вниманием прессы. Почему? 

Сегодня россияне не так уж и много знают о христиан-
стве, и в Кирилле образца 2012-го они увидели того, кем в 
их сознании как раз и не должен быть предстоятель Право-
славной церкви. Христос завещал прощать – «до семижды 
семидесяти раз». А в разговоре с телеведущим Владимиром 
Соловьевым патриарх сказал, что «было бы некорректно» 
простить Шевченко. Христос говорил, что нельзя одно-
временно служить Богу и мамоне, но, видимо, если очень 
хочется…

Современная РПЦ представляет собой довольно точный 
срез общества. Она также больна и пронизана коррупцией, 
считает заведующая сектором изучения элит Института со-
циологии РАН Ольга Крыштановская. Сходство бросается в 
глаза. С одной стороны, первое лицо, сопровождаемое корте-
жем охраны и питающее слабость к предметам роскоши. И не-
которые священники, кому «повезло» иметь богатых друзей, 
дарящих им дорогие внедорожники и спорткары, на которых 
они потом попадают в «пьяные» ДТП. С другой стороны, ни-

щие приходы и священники – все еще 
обычное явление в провинции. Под-
час хуже семей священников там живут 
лишь семьи умерших или погибших свя-
щенников (начиная с 1990 года в России 
было убито 43 священнослужителя): в 
условиях практически отсутствующей 
социальной защиты они поставлены на 
грань выживания…

Вероятно, сращивание церковной 
власти и светской и дало поводы для 
нападок. «Те люди, которые начина-
ют наносить удары по Русской право-
славной церкви, наносят удары по 
российскому государству, они борют-
ся за власть, – говорила Ольга Крышта-
новская на заседании научного совета 
ВЦИОМ. – И поскольку эта борьба идет 
на всех этажах, оказалось достаточно 
эффективно затронуть этот базовый 
культурный пласт, который в поли-
тической борьбе в последние годы не 

участвовал». Эти удары поддержала общественность, осо-
бенно представители среднего класса и интеллигенции. 
Не имея возможности критиковать в полную силу лидера 
нации Владимира Путина, они обратили весь свой пыл на 
лидера РПЦ, полагая, что это почти одно и то же. Пример: 
на той же злополучной февральской встрече поддержку 
Путину озвучили все священники. А главы российских му-
сульман и буддистов зашли в выражении своей любви куда 
дальше православного патриарха. Стенограмма встречи вы-
ложена в Интернете и доступна всем желающим.

Как же отвечала церковь на многочисленные нападки? 
«Священноначалие очень медленно и слабо реагирует на 
существующие проблемы или пытается решать их неадек-
ватными мерами, – отмечает владелец Московского кредит-
ного банка Роман Авдеев. – Взять, скажем, православные 
дружины, православные рок-концерты, «крестные ходы» 
байкеров и пр.». С этим соглашаются и многие священники, 
чаще рядовые.

События вокруг РПЦ раскололи общественность на не-
сколько групп, среди которых есть как воинствующие ате-
исты, так и воинствующие православные. В этих условиях 
начинать открытый диалог трудно. «В такой ситуации воз-
растают роль и ответственность лидеров – и государствен-
ных, и церковных, – заключает г-н Авдеев. – Надеюсь, им 
хватит мудрости». Перед главой РПЦ, как и перед главой 
РФ, стоят сегодня одинаковые вызовы и задачи. И цена про-
медления – доверие россиян. ■

МИЛЕНА 
БАХВАЛОВА
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Когда в мае вице-премьера Игоря Се-
чина назначили президентом «Рос-
нефти», руководители предприятий 
нефтянки и аналитики говорили: 
трудно представить, что человек с 
его опытом в госуправлении и поли-
тическим весом окажется всего лишь 
топ-менеджером. Впрочем, он им и не 
стал. Уже в октябре глава «Роснефти»  
рассказывал президенту, что согла-
совал с британской компанией BP 
и российским консорци умом A AR 
 («Альфа-Групп», Access Industries и ГК «Ренова») условия 
покупки их долей в ТНК-ВР. Консолидация 100% акций 
конкурента обойдется в 61 млрд долларов, 45 из которых 
отдадут кэшем. В результате «Роснефть» станет крупнейшей 
публичной нефтегазовой компанией в мире – и по уровню 
запасов, и по добыче. Сегодняшний лидер – американская 
ExxonMobil – добывает в сутки 2,3 млн баррелей, а у нашего 
кандидата в звезды будет 4,5 млн. Именно такого масштаба 
и хотел Игорь Сечин. 

Прежде он регулярно отмечал, что на международной 
арене российские энергокомпании не играют важной 
роли. За редким исключением. А надо бы влиять на рынок 
и создавать альянсы с законодателями моды. Первый шаг к 
этой цели он сделал, начав расширение «Интер РАО ЕЭС» – 
крупнейшей госкомпании, оставшейся после реформы 
РАО «ЕЭС России». Г-н Сечин возглавил ее совет директо-
ров в 2008-м и попытался накачать предприятие активами, 
создавая второй «Газпром» в области энергетики. Сначала 

«Интер РАО» получила пакет генери-
рующей ОГК-1, потом ТГК-11, стала по-
купать мощности за рубежом. В 2009-м 
стоимость будущего гиганта превыси-
ла 13 млрд долларов. Но цифра все рав-
но не воодушевляла: она была пример-
но в 10 раз меньше, чем капитализация 
отечественного газового монополиста 
на тот момент.

«Строить второй «Газпром» из 
«Интер РАО» нет смысла. Это вопрос 
ресурсов, которыми располагают ком-
пании. Вся выручка электроэнергети-
ческих предприятий России составля-
ет 2 трлн рублей. Оборот одной только 
«Роснефти» приближается как раз к 
этому значению», – объясняет Сергей 
Пикин, директор Фонда энергетиче-
ского развития. И вот Игорь Сечин 
наконец реализует свои амбиции. 
«Если брать чистую экономиче скую 
логику, никаких весомых причин по-
купать  нефтекомпанию нет. Синергии 
я здесь не вижу», – продолжает г-н Пи-

кин. Только политика. Причем мирового масштаба. А как 
создание такого монстра скажется на нашей стране?

Если бы у руля «Роснефти» стоял кто-то другой, можно 
было бы с расчетами на руках говорить и о перспективах раз-
работки Арктического шельфа, и о международных альян-
сах. Все это наверняка будет. Но какую цену заплатят участ-
ники рынка? Вспомните 2011 год. В феврале сверху пришло 
указание держать цены на бензин на низком уровне. Регуля-
тором выступил не рынок, а нынешний глава «Роснефти». 
Потом в Алтайском крае забили тревогу: в апреле там пре-
кратили работать практически все независимые АЗС. Топ-
ливный кризис прокатился и по другим регионам, поскольку 
дешевый бензин разорял тех, кто торговал им в розницу. 
И если крупные компании продолжали работать, перекиды-
вая убытки на другие подразделения, то игроки поменьше за-
крывали сети. Вряд ли теперь, управляя мировым гигантом, 
Игорь Сечин изменит своим привычкам. Поэтому, скорее 
всего, на рынке будет жарко. ■
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Игорь Сечин давно хотел 

создать компанию, 

которая играла бы 

ведущую роль на мировом 

рынке. С «Интер РАО ЕЭС» 

не получилось. Но мечты 

сбываются, если желание 

столь велико
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Главной причиной трагедии в 
Крымске губернатор Краснодар-
ского края Александр Ткачев счи-
тает аномальный дождь. Краевая 
прокуратура – воровство денег, выделенных на очистку русел 
рек. Между тем из-за изменений климата число природных 
катастроф будет расти с каждым годом. А это значит, что будет 
расти и цена халатности.

Когда г-н Ткачев говорит, что в июле на Кубани выпало ре-
кордное количество осадков, он говорит неправду. За 12 лет, 
что он у руля, Кубань затапливало неоднократно. В  2002-м это 
случилось трижды: в январе, июне и августе. Причем 8 августа  
на Новороссийск обрушился более мощный удар стихии, чем 
на Крымск: за 16 часов на город вылилась полугодовая нор-
ма осадков. Погибли 59 человек. В большинстве случаев при-
чиной их смерти стали не осадки как таковые, а то, что не 
работали системы отвода воды. Еще зимой расследование, 
проведенное после первого наводнения, выявило: русло реки 
Кубань не чистили семь лет и местами его глубина составляла 
лишь 0,6 м. «Регулярная очистка русел рек от твердых стоков 
во многих регионах не осуществлялась на протяжении послед-
них 10–15 лет», – напишет позже Юрий Воробьев, в то время 
занимавший пост замминистра МЧС, в книге «Катастрофи-
ческие наводнения начала XXI века: уроки и выводы».

Власти Краснодарского края решили тогда исправить си-
туацию и в конце 2003-го приняли целевую программу по про-
гнозированию рисков и смягчению последствий природных 
ЧП стоимостью 280 млн рублей. А в 2009-м бюджет выделил на 
расчистку рек еще 9 млн рублей. Каков итог? В октябре 2010-го 
из-за сильных дождей из берегов вышли речки Пшенаха и Ту-
апсинка. Все произошло ночью, 17 человек не успели спастись. 
А меньше чем через два года будут Крымск, разбушевавшийся 
Адагум и рекордное количество жертв – 171… По словам за-

ведующего отделом речных 
гидрологических прогнозов 
Гидрометцентра Сергея Бор-

ща, одна из причин наводне-
ния в Крымске – забитые 

бревнами, кустарником 
и другим природным 
мусором русла рек. 
Сейчас региональ-
ная прокуратура 
возбудила несколь-
ко уголовных дел по 
факту мошенниче-

ства и кражи денег.
Казалось бы, госу-

дарство давно должно 
было приспособиться к 

тем проявлениям стихии, 
которые характерны для нашей страны. Построили же в 
Нидерландах дамбу в дельте Рейна, чтобы отгородиться от 
многометровых волн Северного моря. А в столице Малайзии 
Куала-Лумпуре в 2007-м открыли трехуровневый подземный 
тоннель длиной 9,5 км и ценой 514 млн долларов США для 
отвода воды в сезон дождей. За первые три года работы он 
спас город от семи сильных наводнений. Впрочем, зачем да-
леко ходить: те же русла кубан ских рек чистили в советское 
время. По подсчетам экспертов, каждый бюджетный доллар, 
потраченный на профилактику ЧС, предотвращает потери в 
5–10 долларов. Но нас такой статистикой не проймешь.

После лесных пожаров жарким летом 2010 года (тогда по-
гибли 62 человека, ущерб экономике оценили в 12 млрд руб-
лей) власти признали, что одна из причин бедствия – проб-
лемы в лесном законодательстве, делающие невозможной 
качественную охрану леса. А также выделили 2 млрд рублей 
на исправление ошибок к следующему сезону. Но в 2011-м по-
жаров стало больше, а еще год спустя они бушевали уже на 
11 млн га – площади в 2 раза большей, чем в 2010-м. Режим ЧС 
в минувшем августе был введен сразу в 10 субъектах РФ. По-
правки в лесное законодательство до сих пор не внесены...

Однако время, когда такая преступная халатность остает-
ся безнаказанной, подходит к концу. Весна 2012-го запомни-
лась жителям многих регионов России самым сильным павод-
ком за последние полвека. Сильнейшим за 50 лет оказался и 
снегопад в Москве в конце ноября: месячная норма за три дня. 
Скоро подобные «рекорды» станут обычными, предупрежда-
ет Greenpeace. И властям придется придумать что-то еще, по-
мимо брезгливого: «Что, нужно было каждого обойти?» ■
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и вот опять...
Никогда такого не было,

НАТАЛИЯ 
ТЕЛЕГИНА

Почему 

власть не может 

подготовиться 

к обычным для страны 

стихийным бедствиям?
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Осень у депутатов Госдумы выдалась тяжелая. С трудом проходил чтения проект федерального бюд-
жета на 2013 год и на период до 2015-го. Президент потребовал включить голову и придумать, как 
профинансировать выполнение его предвыборных обещаний. Но дебет с кредитом не сводился. 
Слишком высокой оказалась цена слова Владимира Путина. По оценкам рейтингового агентства 
Fitch, президентское кресло обойдется ему в 4,8 трлн рублей в ближайшие шесть лет. Найти такие 
деньги – дело несложное. Мы подсчитали, какой ущерб нанесен бюджету коррупционными сделка-
ми, следствия либо суды по которым были начаты в 2012 году. Выяснилось: не такой уж и крупный. 
В пределах 45 млрд рублей. Чтобы выполнить обещания – недостаточно. Но ведь всем известно, что 
скандалы разгораются только тогда, когда это кому-нибудь нужно. А потенциал ловли денег в мутной 
воде огромен. Так, согласно сведениям профессора МГУ им. М.В. Ломоносова Марата Мусина, за 
несколько последних лет мимо казны ушло 15 трлн рублей. Эту цифру он получил, проанализировав 
отчетность почти 1,5 млн отечественных компаний с помощью специальной системы корпоративно-
го аудита. Которую, кстати, разработал по заказу Федеральной службы РФ по контролю за оборотом 
наркотиков. То есть инструмент уже на службе у государства. Не хватает лишь указания. 

ИТОГИ-2012 К О Р Р У П Ц И Я

Деньги 
на кресло 

президента

3 млрд рублей 
Было выведено из сферы ЖКХ. В схеме задействованы 
несколько десятков компаний и три банка. Контролировал 
ее «высокопоставленный региональный чиновник». Работала 
она примерно так же, как в Подмосковье: муниципальным 
администрациям предъявлялись фиктивные задолженности 

населения и МУПов за коммунальные услуги. 
Платежки предоставлялись не исполнителями, 

а посредниками, перекупавшими право 
истребования долга. 

3 млрд рублей 
Ущерб от мошенничества при продаже 
по существенно заниженным ценам 
недвижимости, земельных участков 
и акций, принадлежащих «Оборонсервису» 
Министерства обороны. В ходе следствия 

продолжают открываться новые эпизоды, 
поэтому эксперты ожидают увеличения 

размера убытков как минимум в 3 раза. 

4,5 млрд рублей 
Суммарный ущерб от преступлений, хищения по каждому 

из которых в отдельности не превысили 1 млрд рублей. 
В 2012-м по ним либо завершены следственные действия, либо 
вынесено судебное решение. Например, Следственный комитет 
в сентябре заявил о хищении 20 млн рублей при оформлении 
виз российским спортсменам, которые принимали участие 
в Олимпиаде в Ванкувере в 2010 году.
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15 млрд рублей 
Украли в ходе подготовки к саммиту АТЭС во Владивостоке. 

Всего на мероприятие ушло 679 млрд рублей – в 7 раз больше 
запланированного в 2007-м. В причастности к хищению подозревается 

бывший замглавы Министерства регионального развития Роман Панов.

9 млрд рублей
Увели «неустановленные лица» при проектировании 

Центральной кольцевой автодороги. Они завышали 
цены на выполнение работ. Средства выделялись 

из федерального бюджета. 

6,5 млрд рублей 
Составили хищения при реализации программы 

разработки системы спутниковой связи 
ГЛОНАСС. По версии следствия, руководители 
«Российских космических систем» выводили 

бюджетные деньги в подконтрольные структуры. 
6,5 млрд рублей – это примерно 6% от объемов 

финансирования программы. 

3,5 млрд рублей
Ущерб от аферы, организованной бывшим министром финансов 

правительства Московской области Алексеем Кузнецовым. Схема 
сложная. Многочисленные муниципальные предприятия с 2005-го 

по 2008-й создавали искусственные задолженности облправительства 
за якобы выполненные работы в сфере ЖКХ. Затем продавали эти 

фиктивные долги банку, который выставлял счет г-ну Кузнецову. 

Чтобы 

профинансировать 

предвыборные 

обещания Владимира 

Путина, нужно всего 

лишь потрясти 

госслужащих
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Источник: Счетная палата РФ

Приятного аппетита! 
Деньги, выведенные из бюджета 
по коррупционным схемам, млрд руб.

*От общего числа зарегистрированных пре-
ступлений коррупционной направленности

Источник: Генеральная прокуратура РФ

Не все так просто
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«Год ознаменовал-
ся разворотом России 
на Восток. Бизнесмены, 
политики, общество – все 
начали осознавать, что 
мы не только европей-
ская страна, но и часть 
Азиатско-Тихоокеанского 
региона. В Европе сейчас 
непростая экономическая 
ситуация, и в ближайшие 
десятилетия именно Азия 
станет основным центром 
роста мировой экономи-
ки. Это открывает для нас 
новые возможности. Фи-
лософия En+ базируется 
на простой идее: постро-
ить мост между богатей-
шими ресурсами Восточ-
ной Сибири и растущим 
азиатским спросом, 
привлечь таким образом 
инвестиции в развитие 
востока России. Двигаясь 
намеченным курсом, мы 
сможем за 15–20 лет сде-
лать из Восточной Сибири 
вторую Канаду. Экономи-
ка последней во многом 
строилась на экспорте ре-
сурсов в США во времена 
бурного экономического 
роста – такого же, какой 
мы наблюдаем сегодня 
в Азии. Теперь, похоже, 
наша стратегия получит 
новый импульс.
Год получился не самым 
простым. Цены на нашу 
продукцию – алюминий, 
уголь, ферро молибден 

и пр. – были невысокими. 
Тем не менее мы по-преж-
нему реализуем круп-
ные инвестпроекты на 
востоке России. UC Rusal 
совместно с «РусГидро» 
запустила первую оче-
редь Богучанской ГЭС, 
а строящиеся заводы 
в Богучанах и Тайшете 
позволят на четверть 
увеличить выпуск алю-
миния. «ЕвроСибЭнерго»  
завершает работы 
по подготовке технико-
экономического обосно-
вания строи тельства 
Ленской ТЭС в Усть-Куте 
на 1,2 ГВт, которая может 
стать первой крупной 
электростанцией Восточ-
ной Сибири, функциониру-
ющей на газе. Кроме того, 
мы продолжаем экспан-
сию на азиатские рынки 
и  укрепляем деловые свя-
зи. Например, UC Rusal 
подтвердила статус 
крупнейшего поставщи-
ка алюминия в Японию, 
заработало совместное 
предприятие UC Rusal 
и NORINCO в Китае, 
мы начали отгрузку коксу-
ющегося угля из Респуб-
лики Тыва в Южную Ко-
рею и подписали важное 
соглашение о поставках 
японского оборудования 
для проектируемой 
«ЕвроСибЭнерго» 
электростанции».

# РАЗВОРОТ на Восток
АРТЕМ ВОЛЫНЕЦ, 
генеральный директор En+ Group

2012ИТОГИ- С О Б Ы Т И Е
Г О Д А

БОЛЬШЕ не вымираем
СЕРГЕЙ ГАЛИЦКИЙ, 
владелец розничной сети «Магнит»

«В уходящем году было несколько значительных 
событий. Если говорить о стране в целом, на мой 
взгляд, самое главное – прекращение естествен-
ной убыли населения. В XXI веке миром правит 
та страна, в которой больше жителей, Россия 
же постепенно вымирала. То, что этот процесс 
остановился, действительно важно. Что касается 
моего бизнеса, в уходящем году «Магнит» впервые 
стал лидером отрасли по эффективности. Теперь 
я уверенно могу сказать, что мы стабильная, фи-
нансово мощная компания. Если же говорить обо 
мне, я очень доволен, что мой футбольный клуб 
«Красно дар» остался играть в российской 
Премьер-лиге. В остальном год был весьма обыч-
ный: ритейл – бизнес монотонный, даже рутинный, 
в нем очень редко происходят громкие события. 
Да и в стране все было относительно спокойно: 
война не началась, никаких массовых «посадок» 
не было. Пока». (Смеется.)

#

С О Б Ы Т И Е
Г О Д А

ОЛЕГ ГРИЦАЕНКО / РБК-DAILY(2); ИГОРЬ ГЕНЕРАЛОВ / РБК-DAILY; ДАНИИЛ ТОМИЛОВ / РБК-DAILY; FOTOLIA / PHOTOXPRESS.RU
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«Главное событие уходящего 
года – присоединение России 
к ВТО. Хотя и было много воз-
ражений и опасений по этому 
поводу. Теперь и нам, и мно-
гим другим нужно привыкать 
работать в новых реалиях 
и становиться более эффек-
тивными и конкурентоспо-
собными. В целом условия 
вступления в ВТО достаточно 
справедливые. Однако проис-
ходящее в некоторых секто-
рах мясного животноводства 
вызывает опасения.
Мы работаем в трех основ-
ных сегментах: птицеводство, 
свиноводство и мясоперера-
ботка. И если в птицеводстве 

российским переговорщикам 
удалось обеспечить долго-
срочную защиту интересов 
отечественных производите-
лей – сохранить на текущем 
уровне квоты и установить 
высокую внеквотную ввоз-
ную пошлину, то в свиновод-
стве они пошли на серьезные 
уступки. И эти уступки ставят 
под угрозу отрасль, в которую 
инвестированы миллиарды 
рублей.
Так, ввозная пошлина на жи-
вых свиней снижена с 40 до 
5%, поэтому есть риск по-
ступления дешевого скота 
из стран Евросоюза. Многие 
российские компании в связи 

с этим приняли решение за-
морозить или вовсе свернуть 
инвестиционные программы 
в области свиноводства. 
Наша группа уже заверши-
ла свою основную инвест-
программу в этом сегменте: 
мы построили три современ-
ных свинокомплекса в Цент-
ральном федеральном округе, 
и сейчас общая мощность 
компании составляет 180 тыс. 
тонн свинины в живом весе 
в год. Тем не менее мы внима-
тельно следим за ситуацией 
на рынке.
Для агропромышленного ком-
плекса на самом деле редко 
бывают полностью удачные 

годы. Этот бизнес подвержен 
многочисленным рискам – 
и экономическим, и клима-
тическим. Уходящий год был 
непростой. На АПК отразилось 
вступление в ВТО, которое 
вызывало тревогу как у произ-
водителей, так и у инве сторов. 
Кроме того, в этом году 
мы наблюдали серьезный рост 
стоимости зерна. Его никто 
не ожидал, напротив, пла-
нировался высокий урожай 
и предполагалось, что цены 
останутся на прежнем уровне. 
Однако начиная с мая они 
резко пошли вверх. Все это 
осложнило бизнес для пред-
ставителей АПК».

# ПОД знаком ВТО
СЕРГЕЙ МИХАЙЛОВ,
генеральный директор группы «Черкизово»

тельно следим за ситуацией 
на рынке.
Для агропромышленного ком-м-м-
плекса на самом деле редко о о о
бывают полностью удачныеееые 

останутся на прежнем уровн
Однако начиная с мая они 
резко пошли вверх. Все это 
ослоо ожнило бизнес для пред-
сттат вителей АПК».

«Одного события, которое коренным образом изменило ситуацию в российском 
секторе высоких технологий, я не могу выделить. Есть определенные достижения 
нашего фонда. Ведь все ждут, когда «Сколково» начнет выдавать конкуренто-
способные продукты, к нам приковано внимание общественности. И у нас – 
я бы  хотел подчеркнуть, в рамках достаточно молодой еще организации – 
сегодня появились проекты, которые стартовали с нуля и быстро выросли 
до  серьезных компаний.
Они уже продают результаты своего труда крупнейшим корпорациям мира. Напри-
мер, среди наших резидентов есть компания, разработавшая продукт для сложно 
построенных нефтегазовых месторождений [речь идет о Rock Flow Dynamics, которая 
продала американскому нефтегазовому гиганту Pioneer Natural Resources пакет 
программ для гидродинамического моделирования пласта и заключила ряд менее 
значимых сделок с иностранными предприятиями. – Прим. «РБК»]. Мы все время го-
ворим, что нам необходимо привлекать западный передовой опыт. Так вот, крупные 
корпорации приобрели у этой очень небольшой компании лицензию – право пользо-
вания ее интеллектуальной собственностью. То есть это западным игрокам потребо-
валось привлечь наш передовой опыт. Нужно отметить: даже россий ские компании 
не очень-то охотно покупают отечественные изобретения, тем более неизвестных 
фирм. Не то что иностранные.

Но я думаю, мы добьемся того, что на наших исследователей обратят внимание бизнесмены во всем мире. И таких событий 
будет немало. За последний год только резидентами «Сколково» было подано около 100 заявок на патенты. Поэтому вы-
скажусь, пользуясь словами классиков: «Лед тронулся, господа присяжные заседатели!» Сегодня у нас свыше 700 резиден-
тов. Было очень много скепсиса: а есть ли у России потенциал для того, чтобы что-то еще производить. Оказалось, что есть. 
Мы  еженедельно получаем более 50 заявок, 10 из них проходят отбор. И поток предложений не иссякает».

ЛЕД тронулся
ВИКТОР ВЕКСЕЛЬБЕРГ, 
президент Фонда «Сколково»
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«Для меня, как и для большинства участников интернет-бизнеса, значительным событием этого года стало провальное разме-
щение Facebook. Но если для многих это связано с негативными эмоциями и разрушенными надеждами, то для меня, напро-
тив, это хороший знак. Вернее, ожидаемый. Не то чтобы я люблю потанцевать на костях, но неудача Facebook подтвердила то, 
о чем я говорю уже два года всем знакомым инвесторам: не вкладывайтесь вы в эти социальные «игры», они недолговечны. 
По смотрите на крах Groupon, на падение Zynga. Все это доказательства того, что социальные сети, социальный шопинг и про-
чие подобные вещи – не более чем мыльные пузыри. С провалом Facebook на бирже это, кажется, начал понимать не только я. 
Жаль, что многие мои друзья уже вложились в похожие сервисы. А ведь я предупреждал!»

«Социальные игры 
НЕДОЛГОВЕЧНЫ»
ГЕРМАН КЛИМЕНКО, 
владелец сервиса LiveInternet

«Крайне тяжелая задача – 
опре делить что-то самое 
важное в секторе. Ведь ин-
формационные технологии 
развиваются быстро, 
происходит очень 
много событий, и чрезвычай-
но сложно  выделить из них 
одно. Для меня, например, 
существенно, что компания 
Acronis, которая разрабаты-
вает решения для резервного 
копирования, аварийного 
восстановления и защиты 
операционных систем, поме-
няла свой менеджмент.
Это один из бизнесов, ко-
торый мы создали с моим 
парт нером Ильей Зубаревым. 
В 2012-м мы наняли в каче-

стве президента и гене-
рального директора Алекса 
Пинчева, бывшего главу 
по мировым продажам, услу-
гам и отраслевому маркетин-
гу Red Hat Inc. [американская 
компания, выпускающая 
программное обеспечение 
на основе открытого исход-
ного кода. – Прим. «РБК»]. 
Обновился и остальной ме-
неджмент, по скольку Алекс 
привел с собой весьма ком-
петентную команду.  Теперь 
в Acronis очень сильное 
руковод ство, которое многое 
делает, чтобы стимулировать 
рост. Продажи в таких компа-
ниях требуют специфической 
экспертизы, которая хорошо 

развита в Red Hat. Они умеют 
заключать многомиллионные 
сделки. Поэтому надеемся, 
что с Алексом Пинчевым обо-
рот Acronis сможет вырасти 
до 1 млрд долларов.
Другим важным событием 
стал первый выход венчур-
ного фонда Runa Capital 
из портфельной компании – 
британского поставщика 
«облачной» платформы 
ThinkGrid. Это произошло 
 через девять месяцев после 
инвестиции, и доля в ком-
пании была продана почти 
в 5 раз дороже стоимости по-
купки. Неплохой результат.
Можно назвать значимым тот 
факт, что в новом правитель-

стве появился достаточно 
сильный и прогрессивный 
министр связи и массовых 
коммуникаций Николай 
Никифоров. Интересное 
событие, хотя к чему приве-
дет назначение в конечном 
счете, пока сказать нельзя. 
Однако уже сейчас понят-
но, что у него амбициозные 
планы по развитию ком-
муникаций и IT в России. 
Но это больше относится 
к политике, чем к экономике. 
А если говорить о бизнесе, 
в мировом масштабе самым 
большим потрясением было 
IPO Facebook – странное, ска-
жем так, и не очень удачное 
для компании».

#

#

«Появился СИЛЬНЫЙ МИНИСТР» 
СЕРГЕЙ БЕЛОУСОВ,
старший партнер Runa Capital

рнет-бизнесаа, значитттельным событием этого гсобел ны
егативными эмоцияяями и разрушенными наде
обы я люблюю потанцццевать на костях, но неуда

орам: не вклаадыад вайтесь вы в эти социальные
это доказатттетететельсльсл твааа того, что социальные сет
. С проваломмм м мм ммммм FacFacFacFacFFF ebebbbook на бирже это, кажется

жие сервисыы. А А АААААААААААААА вевевеведдддев ььь яьь  предупреждал!»

С О Б Ы Т И Е
Г О Д А2012ИТОГИ-
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«Уходящий год богат 
на события в разных 
сферах: это и возросшая 
политическая активность 
в стране, и вступле-
ние в ВТО, и целый ряд 
новых законодательных 
инициатив, затронувших 
практически каждого 
россиянина. Но наиболее 
судьбоносными, на мой 
взгляд, стали президент-
ские выборы и возвра-
щение на пост главы 
государства Владимира 
Путина. Выборы про-
демонстрировали, что 
в России на многие годы 
установилась стабильная 
власть и будет продол-
жена общая политиче-
ская линия, начатая еще 
в 2000-м. Давно ожида-
емым продолжением этой 
линии стали не менее 
знаковые события конца 
уходящего года. Я имею 
в виду стартовавшую 
у нас антикоррупционную 
кампанию. Даже если 
ее исход неочевиден, по-
добная активность может 
серьезно повлиять на мно-
гие процессы в стране, 
в том числе связанные 
с ведением бизнеса, 
на создание нормального 
инвестиционного климата 

и построение прозрач-
ных деловых отношений, 
на возрождение дове-
рия к институтам власти 
и правоохранительным 
органам. Это движение 
в верном направлении 
и внушает большой оп-
тимизм. Единственное, 
смущает шумиха вокруг 
коррупционных сканда-
лов. Важно, чтобы эта 
заявленная борьба со взя-
точничеством не оказа-
лась в итоге очередной 
формой подковерной 
борьбы и инструментом 
политического давления.
Если говорить о рынке 
ценных бумаг, на котором 
мы работаем, то, безу-
словно, одним из клю-
чевых событий стало 
объединение бирж ММВБ 
и РТС. Весь финансовый 
мир испытал это слияние 
на себе, не все проходит 
гладко, но главное здесь, 
как мне кажется, чтобы 
новая структура сохра-
нила гибкость и способ-
ность чутко реагировать 
на рынок, а не преврати-
лась в большой, непо-
воротливый и бюрокра-
тизированный, а значит, 
и малоэффективный 
организм».

#
«УСТАНОВИЛАСЬ 
стабильная власть»
АЛЕКСЕЙ ГНЕДОВСКИЙ, 
генеральный директор ИК «Велес Капитал»

«ОБЩЕСТВО 
просыпается»
МАКСИМ НОГОТКОВ, 
основатель и президент ГК «Связной», 
создатель проекта «Йополис»

«Мне нравится, как прошел этот год. Общество про-
сыпается, у людей появилось чувство самоуважения, 
осознания себя как единой силы. И подтверждение 
тому – возросшая политическая и гражданская ак-
тивность. Пусть в руках граждан пока нет ресурсов, 
которые есть у правящих структур, и все же они начи-
нают понимать, что могут влиять на распределение 
этих ресурсов. 
Я не склонен к политическим играм. Я хочу делать 
конкретные дела здесь и сейчас. Хочу, чтобы в нашей 
стране власть и общество перешли к партнерским 
отношениям.
Поэтому для меня главным событием года стал запуск 
проекта «Йополис». Это платформа для проявления 
гражданских инициатив, в том числе посредством 
электронного голосования. С ее помощью можно 
решать как общегородские проблемы, так и местные, 
на уровне двора. Вы знаете, что в Мехико 5% город-
ского бюджета тратится в соответствии с волей граж-
дан? Современные технологии позволяют вернуться 
к механизмам прямой демократии, почему бы и нам 
этим не воспользоваться?
Думаю, «Йополис» будет полезен и действующей 
власти. Людям часто кажется, будто все зависит толь-
ко от чиновников. Госсистема вызывает все больше 
негатива, а это никак не способствует установлению 
здоровых отношений между государством и обще-
ством. Но многое в наших руках. И когда по тем или 
иным причинам органы власти не могут справиться 
с проблемой, это можем сделать мы. Ведь если пере-
горела лампочка в подъезде, необязательно форми-
ровать новое правительство, которое тут же займется 
заменой лампочек».

#

С О Б Ы Т И Е
Г О Д АИТОГИ-2012
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Родину защищать не только почетно, но и затратно. Так, стоимость 10 самых дорогих образцов вооружения 
превышает 14 млрд долларов. Эта сумма сопоставима с бюджетами Болгарии, Сирии и Узбекистана. 
Авторство всех самых дорогих военных разработок принадлежит компаниям из США.

Возрастающие расходы на национальную оборону – давняя тенденция в любой более-менее развитой стране. 
Да и в развивающихся порой тоже. Возглавляют гонку вооружений Соединенные Штаты, которые ежегодно 
направляют на содержание одного военнослужащего почти 0,5 млн долларов, а на закупки новых видов 
оружия – сумму, сравнимую с бюджетом многих государств. Россия пытается не отставать, с каждым годом 
увеличивая цифру в графе «Национальная оборона». Однако пока расходы не на самом высоком уровне: в год 
на одного бойца у нас тратится примерно в 6 раз меньше денег, чем в США, в 5 раз меньше, чем в Саудовской 
Аравии, и в 3 раза меньше, чем в Японии. Даже по количеству развернутых ядерных боеголовок наша страна, 
долгое время бывшая бессменным лидером, уже уступает США: 1492 против 1737.

Boeing Р-8А 
Poseidon
Патрульный противолодочный самолет стоимостью около 200 млн 

долларов. Его основная функция – обнаружение и уничтожение подлодок. 

Для этого на борту предусмотрены торпеды, обычные и глубинные бомбы, 

ракеты класса «воздух – земля».

V-22 Osprey
Еще одна разработка Boeing – транспортный 

конвертоплан по цене 95 млн долларов 

за штуку. Может совершать вертикальные 

взлеты и посадки. Дальность полета без 

дозаправки – 722 км, соответственно, 

нет необходимости базировать его 

в непосредственной близости от линии 

фронта, как вертолет.

СИЛА
Ударная

Д О Р О Г А Я  М О Я  О Т Ч И З Н А

Trident-II
Разработчик ракеты – 

крупнейший мировой 

производитель вооружения 

Lockheed Martin. 

«Трезубец» способен 

поражать даже шахтные 

пусковые установки 

межконтинентальных 

баллистических ракет. Все 

благодаря высокой точности. 

Обычно такими ракетами 

оснащаются атомные 

подводные лодки. Стоимость 

одной боеголовки превышает 

65 млн долларов.
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Россия

75

Китай

63,5
США

481

Канада

474

Саудовская Аравия

389

Италия

172

Бразилия

ЮАР

Алжир
Египет

Грузия
КНДР

Франция

Ирак

Демократическая
Республика Конго

Израиль

98

Индия

37

Германия

164

Япония

247

Великобритания

291

Расходы на национальную 
оборону, млрд долл.

Оборонные расходы в расчете 
на одного военнослужащего, 
тыс. долл. в год

До 1

От 1 до 10

От 10 до 50

От 50 до 100

Свыше 100
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F-22 Raptor
Сегодня это самый современный 

и дорогой истребитель в мире. Полную 

его стоимость с учетом всех косвенных 

затрат эксперты определяют на уровне 

350 млн долларов. В 2006 году об этом 

самолете говорили: «На вес золота». 

Действительно, в ценах 2012-го 

19,7 тонн чистого золота – а столько 

и весит пустой F-22 – стоили 

те же 350 млн.

Virginia
Эта атомная подводная лодка 

предназначена не только 

для борьбы с субмаринами 

на глубине, но и для прибрежных 

операций. Ее разработка 

началась еще в конце 1980-х, 

однако в строй Virginia вошла 

только в 2004 году, сменив 

подлодки типа Los-Angeles. 

Стоимость одной Virginia 

составляет 2,5 млрд долларов.

Источник: The Wall Street Journal
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Virginia
Эта атомная подводная лодка 

предназначена не только

Источник: Стокгольмский институт исследования проблем
 мира (SIPRI), Федерация американских ученых (FAS)

Гражданские арсеналы   
Количество зарегистрированного 
стрелкового оружия у населения,
шт. на 100 жителей

Источник: Женевский институт 
международных отношений 
и развития
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Национальные приоритеты   
Структура расходов консолидированного бюджета РФ 

в 2012 году, %

Социальная 
политика

Национальная безопасность
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В романе «Духless» популярного писателя и телеведуще-
го Сергея Минаева герой, едущий в бизнес-классе поезда 
Санкт-Петербург – Москва, с трудом может сообразить, 
2005 год на дворе или 1985-й. За время, прошедшее с мо-
мента публикации книги, г-н Минаев успел стать доверен-
ным лицом президента Путина, а тенденция – усилиться: 
единственная (де-факто) политическая партия, борьба с 
инакомыслием, выискивание иностранных шпионов... 
Под идеологиче скую гребенку правится и экономика. 
Если взять статистику за последние 12 лет, то окажется, 
что соб ственный бизнес приносит россиянам все меньше 
доходов и все большую роль играют социальные выплаты. 
Государ ство сознательно формирует класс иждивенцев – 
мало активных, зато преданных. В уходящем году немного-
численная, но энергичная часть общества впервые попро-
бовала изменить ситуацию. Получится ли?

СТРАНА В ПОГОНАХ
С нового года в 2,5 раза должна вырасти зарплата работников 
сразу 12 силовых ведомств, в том числе прокуратуры, ФСБ, 
ФСКН, ФСИН, МЧС. Владимир Путин пообещал это еще в 
декабре 2011-го. «Про 2,5 раза, конечно, преувеличение, но 
поднимают неплохо, – рассказывает на условиях анонимно-
сти сотрудник прокуратуры. – Сейчас я в звании май ора по-
лучаю 30–35 тыс. рублей в месяц, а буду около 60 тыс.».

Год назад государство уже проявило щедрость по от-
ношению к полицейским. «В регионах зарплата выросла в 
1,5–2 раза – офицеры стали получать до 40 тыс., – говорит 
глава профсоюза полицейских Москвы Михаил Пашкин. – 
Правда, в столице одновременно отобрали «мэрские» над-
бавки, что ударило по рядовым сотрудникам. Например, 

у бойца ОМОНа могло выходить 38 тыс. вместо прежних 40–42 тыс. У офицеров же денежное довольствие 
увеличилось на 5–7 тыс. – примерно до 45 тыс. рублей в месяц». Впрочем, в начале ноября начальник ГУ МВД 
России по Москве Анатолий Якунин объявил, что «мэрские» надбавки могут вернуться с 2013 года. На момент 
сдачи номера соответствующий законопроект все еще находился на рассмотрении в Госдуме.

Отразилось ли это повышение на качестве работы полиции? Судя по статистике на сайте МВД, явных 
прорывов нет. За 10 месяцев 2012-го раскрыто 54,2% всех зарегистрированных преступлений. За аналогич-
ный период 2011-го цифра была 54,6%, в 2010-м такая же. По отдельным показателям, например по расследо-
ванию разбоев, ситуация даже ухудшилась: 72,3% раскрытых случаев против 79,4% годом ранее. И вообще, 
разговоры о провале реформы МВД идут все чаще.
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НАТАЛИЯ ТЕЛЕГИНА, 
ОЛЬГА БОГДАНОВА

Почему каждый новый год возвращает нас к советскому застою?
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ской корзины. Вроде бы все правильно, многие пожилые 
люди и правда живут в нищете. Но не лучше ли было сначала 
переждать кризис? «Это называется волюнтаризм: ради поли-
тических очков действующая власть приняла необдуманное 
экономическое решение», – говорит член правления Инсти-
тута современного развития Евгений Гонтмахер.

Ослабленная кризисом экономика не давала достаточно 
налогов, и в Пенсионном фонде России (ПФР) образовалась 
дыра размером в 1 трлн рублей, потихоньку растущая. Сейчас 
недостача покрывается из федерального бюджета, а в буду-
щем, возможно, станет финансироваться за счет накопитель-
ной части пенсии – это то, чего клялись не делать с самого 
начала реформы в 2002-м. Если «молчун» (так называют тех, 
чьи пенсионные накопления остаются во Внешэкономбанке 
(ВЭБ), в течение 2013 года не напишет заявление в ПФР, то с 
2014-го не 6%, как сейчас, а 2% его взносов будет идти в накопи-
тельную часть, остальное – в страховую. «Про 2% – очевидная 
уловка. Сразу же пошли разговоры, будто ВЭБу невыгодно об-
служивать такую маленькую сумму и она вскоре перекочует в 
страховую часть, – рассуждает ведущий инвестиционный кон-
сультант УК «Солид Менеджмент» Сергей Звенигород ский. – 
Произойдет полный демонтаж накопительной системы и 
возврат к советской уравниловке». Одновременно экономи-
ка лишится «длинных» денег. А ведь именно средства пенси-
онных фондов в развитых странах – отличный источник для 
ипотечных кредитов и других долгосрочных проектов.

Подачки власти – это не только выросшие пенсии, но и на-
качка бюджетными деньгами неэффективных предприятий. 
«В кризис я предложил термин «производственный собес», – 
вспоминает депутат «Справедливой России» Валерий Зубов. – 
Банкротство – способ оздоровления экономики, а у нас пы-
тались вытащить всех подряд». По словам парламентария, в 
нынешнем бюджете перечень компаний, в уставный капитал 
которых государство вносит сред ства, занимает 24 страницы. 

Понятно, что такой подход зача-
стую губит конкуренцию, кроме 
того, дает почву для коррупции.

Нездоровая конкуренция с гос-
капиталистами, да еще на фоне ад-
министративных барьеров, бьет по 
частному бизнесу, и люди все мень-
ше хотят работать на свой страх и 
риск. В 2000 году прибыль от пред-
принимательства давала около 
15,4% общих доходов россиян, в 
2011-м – 9,1%. По данным директо-
ра департамента стратегического 
анализа компании ФБК Игоря Ни-
колаева, сейчас наблюдается самая 
низкая регистрация новых фирм 
за последние 10 лет.

Президент НАУМИР Михаил  
Мамута называет две причины 
предпринимательской пассивно-
сти. «Во-первых, российская эко-
номика сильно зависит от нефтега-
зового сектора, а малые и средние 
предприятия имеют ограниченный 
допуск к переработке и оказанию 
услуг для этой сферы, – рассуждает 
эксперт. –  Во-вторых, усиливается 
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Несколько месяцев назад сотрудник прокуратуры Москов-
ской области, уже зная о грядущей денежной прибавке, уво-
лился, чтобы работать адвокатом в частной фирме. С каж-
дым годом все больше писанины, до 60% времени уходит на 
бумажную работу, жалуется он. Плюс пресловутый «палоч-
ный» принцип. «Скажем, в 2009-м обанкротилось несколько 
строительных компаний, было множество обманутых доль-
щиков, – говорит наш источник. – К 2010-му пострадавших 
почти не осталось, а по логике этой системы я должен их 
 откуда-то брать, ведь в текущем году выявленных нарушений 
не может быть меньше, чем в предыдущем». Бывший силовик 
надеется на вольных хлебах добиться большего, чем внутри 
госмашины. Те, кто остались в прокуратуре, вряд ли повысят 
свою эффективность пропорционально зарплатам: «палоч-
ный» принцип работы с нового года никто отменять не соби-
рается. А требует ли государство эффективности от людей в 
погонах? «Они нужны для обслуживания правящего класса, а 
не для защиты населения. Лояльность – главный критерий, – 
убежден политолог Дмитрий Орешкин. – Она и приобретает-
ся за счет увеличения зарплат».

КАК ПРИ БРЕЖНЕВЕ
Впрочем, создается ощущение, что покупка лояльности граж-
дан – любимая сделка российской власти: чего стоят хотя бы 
предвыборные обещания Путина. Однако грубый механизм 
ее реализации чреват серьезными экономическими перекоса-
ми. Самый яркий пример – пенсии. Их значительно подняли 
с 1 января 2009 года, прекрасно сознавая, что надвигается 

финансовый шторм. Потом регулярно индекси-
ровали. С 2010-го действует закон, согласно кото-

рому пенсия не может быть ниже регионально-
го прожиточного минимума. А с 2013 года, по 
оценкам экспертов, она вырастет еще на 5–6% 
из-за нового закона по расчету потребитель-
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Доля пенсий и пособий в доходах россиян 

все еще ниже, чем в большинстве европейских 

стран. Но есть несколько оговорок. Во-первых, 

социалка в Европе если и росла в кризис, 

то из-за значительного числа уволенных 

и «пересевших» на пособия. А доля пенсий 

начиная с 2007-го так и крутится возле 

отметки в 20%. Наращивать ее в период спада 

экономики не решились, придерживаясь 

главного принципа – жить по средствам. А у нас 

в последние годы, наоборот, пенсионеров щедро 

одарили – видимо, в преддверии предстоящих 

выборов. Есть и другое нехорошее соотношение. 

Например, в Турции на социалку приходится 

19,6% (чуть больше, чем в России), зато 

предпринимательство приносит 20%, 

а не меньше 10%, как у нас. Тот факт, 

что каждый пятый рубль дается 

государством и лишь каждый 

десятый зарабатывается 

частным бизнесом, 

в развивающейся стране 

свидетельствует о явном дисбалансе.
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конкуренция между частным сектором и квазигосударствен-
ным. Появляются ГУПы и МУПы, предоставляющие те же 
услуги, что и малый бизнес, только у них льготы по аренде 
и другие преференции!» Чиновники занима ются «около-
государственным» бизнесом, чтобы пополнить мест ный бюд-
жет, но не исключена и личная заинтересованность.

При взгляде на структуру доходов россиян создается впе-
чатление, что мы движемся не в сторону рынка, а в обратном 
направлении – в пресловутый социалистический рай. При 
сокращении вклада бизнеса в доходах населения доля пенсий 
и пособий, напротив, растет – с 13,8% в 2000 году до 18,2% в 
2011-м. Игорь Николаев подчеркивает, что такого высокого 
показателя не наблюдалось даже в СССР. Допустимо ли это для 
развивающейся экономики? «В других странах BRICS драйве-
ром служит малый и средний бизнес, государство занимается 
только инфраструктурными проекта-
ми, – уточняет Евгений Гонтмахер. – Ис-
ключение – Китай, но там государство 
снижает присутствие в экономике, то 
есть тенденция противоположная».

Главное, пожалуй, даже не в цифрах, 
а в головах. «В 1990-е все крутились как 
могли, малый бизнес был дикий: вспом-
ните «челноков», – говорит директор 
Института социальной политики и со-
циально-экономических программ НИУ 
ВШЭ Сергей Смирнов. – Власти тоже не 
«спали», провели огромное количество 
реформ. А сейчас драйв утрачен, люди 

льнут под крыло работодателя – государственной или крупной 
частной компании, чиновники ничего не делают».

НОМЕНКЛАТУРНАЯ ГРЫЗНЯ 
ИЛИ ГОРОД-САД?
Экспресс под названием Back in the USSR только набирает ско-
рость. Как далеко он уедет? «Схожесть нынешней и советской 
систем в том, что это номенклатурные государства, где элитой 
выступают чиновники и силовики, – говорит Дмитрий Ореш-
кин. – А различие – существование рыночной экономики». Ко-
нечно, и она де-факто управляется государством, однако дохо-
ды сегодняшних «партийцев» несопоставимы с заработками 
советских функционеров. Здесь же кроется и главная угроза. 
«До кризиса все росло как на дрожжах, номенклатура подми-
нала под себя бизнес и стремительно богатела, – продолжает 
г-н Орешкин. – А сейчас новых ниш в экономике не осталось, 
да и темпы развития уже не те. Единственный способ экспан-
сии для бюрократа – «откусить» немного у соседа». Между вы-
сокопоставленными чиновниками и приближенными к ним 
олигархами начинаются конфликты. Их отголоски – про-
тивостояние главы «Роснефти» Игоря Сечина с бизнесменом 
Геннадием Тимченко, отставка министра обороны Анатолия 
Сердюкова, ранее конфликтовавшего с зампредом правитель-

ства Дмитрием Рогозиным, постоянная полемика другого 
 вице-премьера, Аркадия Дворковича, с тем же Сечиным.

Одновременно зарождается и принципиально новое для 
власти явление. Все активнее о себе заявляют те, чье миро-
воззрение формировалось в 1990-е – пусть в бедности, но 
под влиянием либеральных реформ. Митинги лишь одно из 
проявлений этой тенденции. Многие из этих людей облада-
ют высокой квалификацией и способны на большее, нежели 
просто стоять на улицах. Достаточно вспомнить Владимира 
Ашуркова, бывшего топ-менеджера «Альфа-Групп», ушедшего 
работать к оппозиционеру Алексею Навальному. Ну а самый 
крупный с точки зрения финансов вклад в построение граж-
данского общества сделал основатель ГК «Связной» Максим 
Ноготков. Он инвестирует до 6 млн долларов в проект «Йопо-
лис», цель которого в решении городских проблем – так, как 

это видят жители, а не чиновники.

УВЯДАНИЕ ЦВЕТКА
Куда в конце концов привезет нас «со-
ветский» экспресс? Реалистичных ва-
риантов всего два, и зависят они ис-
ключительно от мировых цен на нефть. 
Если котировки останутся на приемле-
мом уровне, Россию ждет дальнейшая 
консервация существующей системы. 
Чиновники будут по-прежнему делить 
уменьшающийся пирог, экономика – за-
тухать, грамотные специалисты – эмиг-
рировать. «Уже сейчас высокие нефтя-

ные цены не могут обеспечить российскому ВВП такой рост, 
который позволил бы догнать развитые страны, – констати-
рует Евгений Гонтмахер. – Вероятно, нас ждет постепенная 
деградация: из страны второго эшелона мы потихоньку спус-
тимся куда-нибудь в пятый. Произойдет полное увядание».

Снижение же нефтяных котировок грозит падением су-
ществующего строя. За примерами далеко ходить не надо: до-
статочно вспомнить 1991-й. По какому сценарию все пойдет? 
Не исключено, что по ближневосточному. Причем основной 
массой на улицах станет вовсе не средний класс, митинговав-
ший весь прошлый год, а обласканные властью силовики, пен-
сионеры и некоторые бюджетники. Они полностью зависят 
от государства, и завтра на них может не хватить денег. Будет 
ли революция очищающей? Довольно сомнительно: посмот-
рите, как сегодня живут вчерашние участники «арабской вес-
ны». Да и у нас потребовалось всего 20 лет после перестройки, 
чтобы во многом реставрировать советскую систему. Силовой 
переворот скорее приведет к переделу собственности, чем к 
структурным изменениям.

Существует, конечно, и третий вариант – единственный 
позитивный. Власть одумается и начнет потихонечку, но про-
водить нужные реформы. Однако эксперты оценивают шансы 
этого варианта как невысокие. ■

Единственный способ экспансии для нынешних бюрократов – 
«откусить» немного у соседа. Дело Сердюкова – отголосок идущей 

на самом верху аппаратной грызни
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ПЛОХО ЭКОНОМИТСЯ
«Опыт прошлых лет свидетельствует, что экономический эффект от Олимпиады часто оказывается 
сильно переоценен, тогда как затраты выходят далеко за рамки первоначальных бюджетов», – 
рассказывает аналитик Saxo Bank Сверрир Сверриссон. Свежий пример – Лондон. В 2003 году 
на этапе подачи заявок в Олимпийский комитет британские власти говорили о бюджете Игр 
в 2,4 млрд фунтов стерлингов. По факту получилось 9,3 млрд. Что касается ожиданий, 
то самым большим провалом последних лет стала пекинская Олимпиада: несмотря 
на громадный бюджет, она не привела ни к инвестиционному буму, ни к наплыву туристов. 
Впрочем, виной тому – мировой финансовый кризис и общий инвестиционный перегрев, 
который наблюдался в экономике Китая в 2008-м.
С другой стороны, существуют примеры и довольно незатратных Игр. Так, Ванкуверу они 
обошлись всего лишь в 6 млрд долларов США, а Турину и вовсе в 3 млрд. Да и экономическим 
эффектом в том же Лондоне пока довольны. Премьер-министр Дэвид Кэмерон оценивает 
дополнительные доходы британской экономики в 13 млрд фунтов, а эксперты из Оксфорда –
в 16,5 млрд. Главное, что олимпийские объекты не будут пустовать, а превратятся в парки, 
квартиры и офисы. Секрет успеха – в жесткой экономии и понимании, что делать 
со стадионами или бобслейными трассами после состязаний. 

П
очти четверть 

средств для 

лондонской 

Олимпиады была получена 

благодаря первой и пока 

единственной в истории 

олимпийской лотерее. Она 

стартовала в Великобритании 

в 2005 году, за семь лет до начала 

Игр. Билет с заманчивой надписью 

«Вперед к золоту» (Go for Gold) стоил 

лишь 1 фунт стерлингов. Лотерея 

продолжается и после Олимпиады. 

Более 80 млн фунтов в год будет 

перечисляться спортсменам, готовящимся 

к состязаниям в Рио-де-Жанейро.
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Источник: Департамент культуры, 
СМИ и спорта правительства 
Великобритании

Структура финансирования Олимпиады

 в Лондоне, млрд фунтов стерлингов
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Сочи вне 
конкуренции

Олимпиада в Сочи рискует стать 

самым дорогим проектом за всю 

историю Игр – и это несмотря 

на то, что зимние состязания 

традиционно дешевле летних. Уже 

сейчас бюджет достигает 40 млрд 

долларов, как в Пекине, но вряд ли 

это окончательная цифра. Правда, 

по словам президента Путина, лишь 

20% пойдет на спортивные объекты, 

а прочее – на инфраструктуру, в том 

числе постройку дорог. Напрямую 

из бюджета планируется выделить 

304 млрд рублей, остальное – 

кредиты госбанков, а также средства 

госкорпораций. Что, по сути, 

является очередными тратами 

налогоплательщиков: например, РЖД 

получили в 2010 году 80 млрд рублей 

субсидий из бюджета на создание 

транспортной инфраструктуры 

к Олимпиаде, а в 2011-м – 

еще 70 млрд. ОАО «Газпром» 

собирается потратить на Сочи 

около 100 млрд рублей.

Источник: Департамент культуры, СМИ и спорта правительства Великобритании, Oxford 
Economics, Saxo Bank, Университет Сан-Паулу, данные СМИ, отчетность ОАО «РЖД» П
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Живущие на стадионах
В июле 2013 года первых гостей примет преобразованный Олимпийский парк в Лондоне, где появятся места для развлечений и массовых 

мероприятий, комплексы жилой и коммерческой недвижимости общей площадью 2,5 млн кв. м. Так, до 2030-го будет построено 8 тыс. жилых домов.

Источник: Saxo Bank, открытые данные

Затраты на Олимпиаду,
млрд долл. США
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*Прогноз

Источник: отчет Oxford Economics 
по заказу Lloyds Banking Group, 
Департамент культуры, СМИ и спорта 
правительства Великобритании

*Эффект для экономики 
Великобритании 
за 12 лет (2005–2017 гг.)

Сидней-2000

Солт-Лейк-Сити – 2002

Афины-2004

Турин-2006

Пекин-2008

Ванкувер-2010

Лондон-2012

Сочи-2014*

Рио-де-Жанейро – 2016*

Летние

Зимние

Вливание в экономику благодаря госзаказам 
на строительство инфраструктуры и спортивных объектов

13,5

Увеличение числа туристов 2,0

Доходы непосредственно во время Игр 1,0

Подготовка территории, создание инфраструктуры 1,8

Строительство пресс-центра и Олимпийской деревни 1,2

Строительство спортивных объектов 1,1

Расходы на безопасность 1,0

Транспортная инфраструктура 0,9

Создание парка 0,9

Прочие расходы 2,4

Расходы и доходы Олимпиады-2012, млрд фунтов стерлингов
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МАРИЯ СИМОНОВА

Финансисты не прислушаются к заявлениям правительства России 

об улучшении инвестклимата, пока не решатся проблемы «Газпрома»

ПРИРОДА 
МОНОПОЛИСТА

Осенью 2008-го депутаты парламента Республики Алтай ре-
шили назвать одну из горных вершин на Курайском хребте 
в честь «Газпрома». Альпинисты должны были подняться 
на высоту 3,5 тыс. м и установить там флаг с символикой 
концерна. Тот год был временем эйфории. В одном из вы-
ступлений глава энергокомпании Алексей Миллер пообе-
щал, что через семь-десять лет капитализация «Газпрома» 
достигнет 1 трлн евро и он станет самой крупной компанией 
в мире, причем не только в энергетическом секторе. Стои-
мость нефти составила 145 долларов за баррель. А бывший 
тогда вице-премьером Алексей Кудрин сказал, что Россия 
остается островком стабильности на фоне глобального фи-
нансового кризиса. Но на хребет альпинисты взошли толь-
ко через год. Сырье тем временем подешевело, а капитали-
зация монополии в 2012-м не достигла и 
300 млрд долларов. Компания, говорят, в 
дальнейшем будет лишь терять свои пози-
ции, да и экономика нашей страны замет-
но затормозит.

ОРУЖИЕ МАССОВОГО 
УВАЖЕНИЯ
«Газпром» никогда не был лучшим объ-
ектом для инвестиций в России, но я бы 
хотел владеть хоть кусочком прямо сей-
час», – сказал как-то Джон Коннор, менед-
жер фонда Third Millennium Russia. И это 
мнение очень точно отражает восприятие 
корпорации не как акционерного обще-
ства, нацеленного на получение прибыли, 
а как политического рычага. Вспомните 
отношения с Украиной. Киев долго угро-
жал конфисковать российский газ, идущий 
транзитом в Европу, если не получит вы-
годных условий и по цене закупок голубого 
топлива, и по стоимости транспортиров-
ки. Россия в ответ сначала закрутила вен-
тиль, а затем придумала построить газо-
провод «Южный поток» в обход Украины. 
А ведь транзит приносит нашим соседям 
2,7–3 млрд долларов в год – солидный до-
ход, терять который никому не хочется.

М И Р  К А К  Б И З Н Е С РОССИЯ

Новый трубопровод, который пройдет через акваторию 
Черного моря в страны Центральной и Южной Европы, бу-
дет стоить «Газпрому», как заявил в ноябре первый замести-
тель руководителя данного проекта Алексей Серебряков, 
16 млрд евро. Но это наверняка не финальная цена. Еще в 
2009-м Алексей Миллер говорил о расходах в размере всего 
8,6 млрд евро – почти в 2 раза меньших. Сметы растут не толь-
ко из-за инфляции, удорожания стройматериалов и т.п. Цель 
строительства «Южного потока» не чисто экономическая, 
и для ее достижения в ход идут соответствующие меры. На-
пример, Болгарии, которая участвует в данном проекте, дали 
скидку на газ в 11%, чтобы не мешала. 

Привычку не очень задумываться о сокращении издер-
жек и эффективности расходов «Газпром» унаследовал от 

Советского Союза, отмечают специали-
сты энергетического центра бизнес-шко-
лы «Сколково» в исследовании «Евро-
пейский газовый рынок: мечты не всегда 
сбываются». Эта привычка базировалась 
на том, что спрос на газ стабильно рос, в 
нашей стране добывалось едва ли не самое 
дешевое голубое топливо, а количе ство 
поставщиков в Европу ограничивалось 
Алжиром, Норвегией и Россией. Теперь 
все иначе.

БЕЗВЛАСТИЕ
«Главное изменение в газовой отрасли в 
последние пять лет – это формирование 
мирового рынка. Раньше «Газпром» об-
ладал огромной рыночной силой – воз-
можностью фактически диктовать цены 
потребителям. Теперь он оказался чуть 
ли не в такой же ситуации, как крупней-
шие нефтяные компании. Стоимость газа 
 определяется в результате взаимодей-
ствия большого количества рыночных 
субъектов. Это подрывает позиции «Газ-
прома», всегда делавшего ставку как раз 
на рыночную власть», – объясняет про-
ректор Российской экономической шко-
лы Константин Сонин.

Близнецы   
Корреляция котировок «Газпрома» и темпов роста 
экономики России
Котировки «Газпрома» на ММВБ,
рубль за акцию (левая шкала)
Динамика роста ВВП, % (правая шкала)

Источник: Росстат, «Газпром»
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Источник: Международное энергетическое 
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«НЕ СДВИНЕМСЯ 
С НУЛЯ»
«В следующий год мы входим 
фактически с тенденцией к остановке 
экономического роста. Если в первом 
квартале 2012-го ВВП России 
увеличился на 4,9%, то в третьем – 
всего на 2,8%. Серьезное 
замедление. Но это еще не все. 
Нужно смотреть на опережающие 
индикаторы. Допустим, в сентябре 
выпуск товаров и услуг по базовым 
видам экономической деятельности 
вырос лишь на 0,1% по сравнению 
с сентябрем прошлого года. Этот 
показатель дает очень важные 
ориентиры: он отражает ситуацию 
в отраслях, которые формируют 
70% экономики. И можно сказать, 
что ВВП уже почти не растет. 
Поэтому прогноз динамики ВВП 
России на 2012 год от Всемирного 
банка (3,5%) нам кажется чересчур 

оптимистичным. По нашим оценкам, рост будет 
на уровне 3–3,2%. А в 2013 году, вероятно, динамика 
ВВП не сдвинется с нуля, а возможно и падение до –2%. 
Теоретически понятно, что нужно сделать, чтобы придать 
импульс экономике. Естественно, не может идти речи 
о повышении налоговой нагрузки. Естественно, следует 
тратить больше на инфраструктурные проекты, которые 
стимулировали бы внутренний спрос. Ну и постараться, 
чтобы деньги не разворовывали. Но это в теории. 
На практике средств на это нет, потому что у нас до 80% 
расходов бюджета, по словам министра финансов, – 
обязательства неснижаемого характера».

«ВОЗМОЖНЫ 
РАДИКАЛЬНЫЕ 
ПЕРЕМЕНЫ»
«В ближайшие три года угроза 
позициям России на газовом рынке 
несущественна: альтернатив 
по предложению нет, а объемы 
поставок «Газпрома» защищены 
долгосрочными контрактами. 
Однако после 2015-го возможны 
радикальные перемены как 
в области спроса, так и в области 
предложения. Подготовиться 
к ним за три года вполне реально, 
но для этого прежде всего нужно 
признать наличие этих перемен. 
На уровне руководства страны 
это уже произошло: достаточно 
послушать речь президента 
на последней Комиссии по ТЭК. 
«Газпром» фактически тоже признал, 
что серьезные изменения имеют 
место: об этом говорит и пересмотр 
контрактных цен для европейских 
потребителей, и явно ускорившийся 

процесс принятия решений по экспорту в восточном 
направлении, но как целостная концепция новой 
экспортной политики это пока не сформулировано».

Игорь 
Николаев, 
партнер, 
директор 
департамента 
стратегического 
анализа ФБК

Татьяна 
Митрова, 
руководитель 
направления 
«Мировая 
энергетика» 
энергетического 
центра 
бизнес-школы 
«Сколково»

Что мы имеем сейчас? Резко выросли объемы поста-
вок сжиженного природного газа (СПГ) в ЕС из Катара, 
Алжира и других стран. Они обеспечивают уже около 
20% европейского импорта, а это была наша кормушка 
долгие годы. После 2015-го, по данным энергетическо-
го центра бизнес-школы «Сколково», ожидается новая 
волна предложения СПГ за счет проектов в Австралии, 
Северной Америке и Восточной Африке. Кроме того, 
стоимость газа стал определять не «Газпром», а спото-
вые площадки, и многие клиенты требуют от россий-
ской компании пересмотреть цены в сторону уменьше-
ния. Энергомонополия же все проспала.

«Концерн по-прежнему вкладывает значительные 
средства в строительство больших газодобывающих 
и газотранспортных мощностей, тогда как уровень спро-
са уже не позволяет загрузить эти мощности или получить 
приемлемую доходность в обозримом будущем», – отмеча-
ют авторы июльского исследования «Газпром». Варенье – 
только на завтра!» из «Сбербанк КИБ» (бывшая «Тройка 
Диалог»). По их оценкам, проекты разработки новых место-
рождений и старые мощности в ближайшее десятилетие 
позволят добывать на 670 млрд куб. м больше, чем обеспе-
чено спросом. И этот излишек, кстати, сопоставим с годо-
вым уровнем добычи газа в нашей стране. Можно, конечно, 
сократить работы на старых месторождениях, но является 
ли разумным такой подход к производственной базе? При-
том что цена голубого топлива продолжит снижаться: как 
минимум на 60% к 2015 году, полагают в консалтинговой 
компании A.T.Kearney.

В «Сбербанк КИБ» настаивают, что едва ли россий-
скому правительству удастся приватизировать госактивы 
в каком-либо секторе экономики по справедливой цене, и 
международное инвестиционное сообщество не при-
слушается к заявлениям руководства России об улуч-
шении инвестклимата, пока не решатся проблемы 
«Газпрома». А причины этих самых проблем – в стра-
тегии энергокомпании, которая по своей природе 
монополи ст и потому игнорирует изменения в мире. 
Из-за заносчивости и технического прогресса наш 
колосс, по оценкам Международного энергетическо-
го агентства, в ближайшие 10 лет потеряет позицию 
лидера глобального газового рынка.

Точно так же предпочитает не замечать сильный 
встречный ветер и наше правительство. По прогно-
зам Минэкономразвития, рост экономики России в 
2013 году составит 3,7%, несмотря на то что в конце 
2012-го мы серь езно затормозили. С чего вдруг мы ак-
тивнее двинем вперед? Специалисты Всемирного банка в 
октябре пересмотрели свои предположения относительно 
будущего нашего рынка. «Сложные внешнеэкономические 
условия и ухудшение настроений среди предпринимателей 
и потребителей предполагают слабые перспективы эконо-
мического подъема. В 2012-м темпы роста российской эко-
номики, скорее всего, будут самыми низкими за последние 
15 лет, не считая кризисных 1998-го и 2009-го. Маловеро-
ятно, что ситуация значительно улучшится», – отмечают 
эксперты банка. В следующем году они ожидают динамику 
на уровне 3,6% и оговариваются, что это слишком оптими-
стичный прогноз. Он не сбудется, если не придумают, как 
придать новый импульс экономике. ■
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ДЕНЬГИ НА ВЛАСТЬ
На просторах Интернета американскую мечту олицетво-
ряет Facebook – социальная сеть, созданная студентом Гар-
варда Марком Цукербергом и его соседями по общежитию. 
4 октября 2012-го г-н Цукерберг сообщил на своей странице 
о появлении миллиардного пользователя. А вся компания 
по результатам проведенного в мае нынешнего года IPO 
стоит 100 млрд долларов. 

Скептики утверждают, что Facebook сильно переоценен, 
потому что у него до сих пор нет внятной стратегии по моне-
тизации гигантской аудитории. Намеком на «дутость» стал 
столь ожидаемый и весьма неоднозначный выход компании 
на биржу. Книга заявок несколько раз переподписывалась, 
в итоге размещение прошло по верхней границе ценового 
диапазона – 38 долларов за акцию, а на бирже они торгова-
лись по 41 доллару. Но уже через неделю стоимость бумаг 
Facebook начала снижаться и упала ниже цены размещения – 
до отметки 31 доллар. «Я всегда говорил, что все социальные 
«игрушки», которыми сейчас больно общество, не более чем 
мода, – горячится владелец сервиса LiveInternet Герман Кли-
менко. – Новый пузырь, который вот-вот лопнет».

Говорить о пузыре Facebook 
пока преждевременно. «Большая 
компания с хорошей прибылью, с 
перспективами дальнейшей моне-
тизации занимает умы половины 
жителей земли», – размышляет об 
отличиях Facebook от злополуч-
ных предшественников собствен-
ник онлайн-магазина «Сотмаркет» 
Всеволод Страх. Но очевидно, что 
американские инвесторы переоце-
нивают соцсеть и здесь сработала 
та самая американская история. ■

АЛИНА УКОЛОВА

Facebook не просто олицетворение американской мечты. Эта компания 

в принципе могла появиться только в США

ЗЕРКАЛО АМЕРИКИ

Обычный студент, комната в общаге и ноутбук – типичное начало сверхуспешного бизнеса по-американски. 
Сервису Facebook менее 10 лет от роду, но его «жители» уже составляют шестую часть населения планеты. 
Правда, эксперты сомневаются в долголетии компании Цукерберга и говорят об очередном пузыре: мол, пик 
популярности социальных сетей проходит, а сам продукт будет существовать до тех пор, пока пользователям 
окончательно не надоест виртуально общаться, поздравлять, «лайкать» и отвечать на сообщения. Впрочем, 
что именно дальше произойдет с Facebook, не так важно, то же касается и колебаний рыночного курса ее ак-
ций. Важно то, что американская мечта в который раз сбылась на глазах у всего мира. И в выигрыше тут не 
Цукерберг, не инвесторы и даже не счастливые юзеры. А Соединенные Штаты Америки.

СНИМАТЬ СЛИВКИ

М И Р  К А К  Б И З Н Е С США

Американская идеология проста: чем больше засеешь, тем 
больше пожнешь. Главное – не мешать ни сеятелю, ни всхо-
дам. Превратиться из разносчика пиццы в хозяина Все-
ленной – то, к чему американских школьников побуждают 
стремиться со школьной скамьи. С малых лет американцы 
учатся конкурировать между собой и защищать собствен-
ные игрушечные проекты. И чем чаще из них будут вырас-
тать Джобсы и Цукерберги, тем лучше для государства. 
«Америка хорошо умеет «снимать» энергию своих граждан 
и вкладывать в эту энергию деньги, – замечает управля-
ющий партнер инвестиционного фонда IQ One Дмитрий 
Со ловьев. – Там сознательно устранены все преграды, кото-
рые могли бы даже косвенно помешать желанию любого из 
них что-то создать». Американская мечта должна сбываться 
снова и снова, чтобы вера в нее не ослабевала.

Во многом благодаря такому положению вещей в США 
практически в каждой отрасли есть своя ExxonMobil, 
Boeing или Apple, а среднестатистический гражданин жи-
вет надеждой, что завтра и он сотворит экономическое 
чудо. Однако существует и оборотная сторона медали, до-
статочно вспомнить истории, ко-
торые «подарила» миру Америка: 
знаменитый пузырь доткомов на 
рубеже 1990–2000-х и обвал, на-
чавшийся с печально извест ных 
ипотечных контор Freddie Mac и 
Fannie Mae. Эти примеры нагляд-
но демонстрируют, что красивая 
сказка, в которую дружно поверил 
весь мир, будь то баснословные за-
работки в Интернете или доступ-
ная ипотека, не обязательно име-
ет хороший конец.

Американские горки   
Биржевые котировки Facebook на NASDAQ, долл. за акцию*

Источник: ForexPros.ru
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цы официального прогноза. Поэтому, по словам президента 
Siemens Петера Лешера, было принято решение экономить.

Главным драйвером для компании и перспективным сек-
тором для страны в целом станет альтернативная энергетика. 
Именно это направление Siemens растет быстрее прочих и в 
2012-м дало компании треть оборота, а Германия считается 
лидером в ЕС по энергоэффективности и использованию во-
зобновляемых источников для производства электричества. 
Согласно данным президента BDI Ханса-Петера Кейтеля, по-
тенциальный рынок для экспорта этих технологий из Герма-
нии вырастет с 38 млрд евро в 2010 году до 60 млрд в 2020-м.

Однако в этой сфере не будет серьезных подвижек в бли-
жайшие годы: развитые страны прежде поставили себе чрез-
мерно амбициозные цели и теперь идут на попятную. «Возмож-
но, переход на возобновляемую энергетику уже в опасности. 
Очень рискованно для индустриальной Германии придержи-
ваться фантастических сценариев, ведь цена электроэнергии 
в результате может взлететь на 50%», – полагает г-н Кейтель. 
По его расчетам, даже сегодня стоимость электричества слиш-
ком высока и дальнейшее повышение цен повлечет за собой 
разорение производств.

Одновременно прошли урезания субсидий на альтерна-
тивную энергетику в США, странах ЕС и Китае, что не может 
не отразиться на продажах этого сегмента бизнеса Siemens, 
полагает Петер Лешер. А потому он ожидает, что 2013 год для 
компании будет тяжелым. Именно из-за этого Siemens объяви-
ла о выходе из бизнеса по производству солнечных панелей и 
экономит деньги, чтобы укрепить свои позиции в энергетике, 
здравоохранении, инфраструктуре за счет новых поглощений. 
Г-н Лешер настаивает, что концерн не делает ничего экстра-

ординарного. Подобным образом поступают и другие 
компании. Точно так же затягивает пояс и Германия: 

правящая правоцентристская коалиция приняла ре-
шение сократить госрасходы в 2013-м на 3,1% – это 
примерно 302 млрд евро. На сэкономленные деньги 
нужно поддерживать депрессивные страны ЕС. Так, 
Греция недавно попросила еще 31,5 млрд евро, боль-
шую часть из которых даст Берлин. ■

ИЛЬЯ ДАШКОВСКИЙ

Экономику Германии ждет тяжелый год: 

введен режим жесткой экономии

ЛОКОМОТИВ 
СБАВЛЯЕТ ХОД

Осенью немецкий промышленный гигант Siemens AG объ-
явил, что начинает масштабную программу сокращения рас-
ходов. К 2014 году корпорация планирует сэкономить 6 млрд 
евро, отказавшись от некоторых направлений и уволив не-
мало работников. «Siemens трудоустраивает 0,4% всего ра-
ботоспособного населения страны, – говорит специалист 
по макроэкономике Deutsche Bank Хейко Петерс. – Больше 
сотрудников только у Deutsche Post». Такую махину на рынке 
труда сложно не заметить. И если уж она сокращает штаты, 
появляются сомнения и насчет роста самой Германии.

Локомотив европейской экономики действительно начал 
сбавлять ход. «Замедление мировой торговли и рецессия в 
зоне евро давят на экспорт Германии. Он сократился на 3,4% 
впервые с января 2010-го. Все указывает на то, что эта тен-
денция продолжится», – полагает г-н Петерс. По прогнозам 
Deutsche Bank, ВВП страны в следующем году увеличится на 
каких-то 0,8% – это почти статистическая погрешность. Экс-
перты других компаний чуть оптимистичнее. Национальный 
банк Германии предсказывает рост на уровне 1,7%, специали-
сты Немецкого института экономических исследований – 
1,9%. Как бы то ни было, динамика не впечатляющая.

Те же причины, что тормозят экономику страны, побудили 
и Siemens реструктуризировать бизнес. Несмотря на то что 
выручка компании по итогам 2012-го финансового года (за-
вершился 30 сентября) увеличилась на 7% – до 78,3 млрд евро, 
чистая прибыль сократилась на 1,7 млрд евро и составила все-
го 4,6 млрд. Эти результаты оказались в рамках нижней грани-

М И Р  К А К  Б И З Н Е С ГЕРМАНИЯ

Президент Siemens ПЕТЕР ЛЕШЕР
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Прези

Уставший двигатель Европы 
Экономический рост Германии и прибыль Siemens
Изменение ВВП Германии, % (левая шкала)
Чистая прибыль Siemens, млрд евро (правая шкала)

Источник: Siemens, Deutsche Bank, ОЭСР
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пути? Ставка на инновации позволила оптимизировать боль-
шинство процессов, что в конечном счете привело к модер-
низации экономики». В 2011 году такая стратегия обеспечи-
ла республике ВВП в размере 7,32 трлн долларов, что втрое 
превышает показатель 2006-го.

Довольно долго эксперты называли темпы развития Ки-
тая не иначе как астрономическими, однако в последнее 
время можно наблюдать замедление. «Рост ВВП продолжит 
сбавлять обороты в течение шести-девяти месяцев», – прогно-
зирует экономист и глава консалтинговой компании Rhodium 
Group Дэниел Розен. Локальной причиной этого явления бу-
дут перестановки в правительстве, глобальной – то, что стра-
на уже достигла определенного уровня развития, а перехода 
на новый пока не случилось. «В последние годы наблюдается 
трансформация экономики КНР: стремительное развитие 
промышленности привело к увеличению средней заработ-
ной платы, что естественным образом делает любое произ-
водство более затратным. Нельзя сказать, что это происходит 
повсеместно, скорее относится к самым развитым регионам, 
таким как Шэньчжэнь», – отмечает Дмитрий Бучнев. По дан-
ным Национального бюро статистики Китая, в 2006-м сред-
няя зар плата по стране составляла 185 долларов, а в 2011-м 
превысила 500 долларов. С учетом логистических издержек 
вполне вероятно, что тем же американцам в ближайшие годы 
станет выгоднее производить товары, например, в Мексике, 
где на начало 2012-го средний заработок был значительно 
ниже 500 долларов. Однако затраты на строительство новых 
площадок пока несопоставимы с потенциальной экономией. 
Тем не менее Китаю не стоит исключать негативный сценарий 
и гораздо дальновиднее было бы ориентироваться на разви-
тие собственных технологий, как это сделали в Huawei. ■

ЕЛЕНА ШИПИЛОВА

Made in China теперь звучит по-новому: из гигантской фабрики Китай 

незаметно превратился в глобального технологического лидера

ТЕХНОКРАТЫ 
ИЗ ПОДНЕБЕСНОЙ

«Вероятно, самая успешная китайская компания на мировой арене» – 
так окрестили аналитики Reuters производителя телекоммуникаци-
онного оборудования Huawei Technologies. За последние пять лет его 
выручка увеличилась более чем втрое – с 66,37 млрд до 185,18 млрд юаней  
(32,4 млрд долларов). Китайцы постепенно подвинули гигантов Alсatel-
Lucent и Nokia и с долей в 22% глобального рынка обосновались на вто-
рой позиции, уступая только шведской Ericsson, которой, согласно оцен-
кам экспертов Dell’Oro Group, принадлежит 34%.

М И Р  К А К  Б И З Н Е С КИТАЙ

За место под солнцем в Huawei Technologies боролись 
всеми правдами и неправдами. «Вначале они копировали 
чужие технологии, учились. А затем создали свои и приня-
лись демпинговать, чем вызвали бурю негодования среди 
конкурентов. Отчасти из-за Huawei на рынке телекоммуни-
кационного оборудования произошла революция – переход 
на лизинговую схему работы. Зачем тратить большие деньги 
и покупать «железо», когда можно взять его напрокат?» – рас-
суждает ведущий аналитик Mobile Research Group Эльдар  
Муртазин. При этом компания не предлагает дешевое обо-
рудование, а постоянно совершенствует технологии. «В КНР 
все три оператора связи имеют собственные сети, много-
летняя работа с ними позволила Huawei оттачивать мастер-
ство. В итоге их знания достигли уровня, необходимого для 
пребывания на глобальном рынке», – объясняет аналитик 
Daiwa Securities Джозеф Хо.

Клише Made in China, к слову, постепенно теряет нега-
тивную окраску, и не только в области телекоммуникаций. 
К началу тысячелетия многие мировые бренды, в том числе 
люксовые, запустили производство в Поднебесной, а прак-
тичные китайцы продолжают у них учиться. Ярким приме-
ром стало недавнее соглашение между Jaguar Land Rover 
(JLR) и Chery Automobile о создании в городе Чаншу совмест-
ного предприя тия, которое, как ожидается, будет выпускать 
и продукцию JLR, и автомобили под новым брендом. «Китай 
идет по пути Японии и Южной Кореи – стран, которые неког-
да являли собой гигантские фабрики, но начали развивать 
собственные бренды и технологии, производить высоко-
маржинальную продукцию и сейчас лидируют по многим 
рыночным показателям, – говорит представитель компании 
Huawei в России Дмитрий Бучнев. – В чем особенность этого 
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Профессор Университета штата Гавайи Эрик Харвит, спе-
циализирующийся на азиатских рынках, полагает, что в бли-
жайшем будущем перспективные корейские технологичные 
компании, в частности Samsung и LG, останутся на передовой.  
«Они уже совершили большой скачок, научившись делать 
конкурентоспособные устройства», – замечает г-н Харвит. 
И кстати, очередной виток развития начинается не только у 
производителей гаджетов и электроники: еще один двигатель 
южнокорейской экономики – автопром.

ЧЕТЫРЕХКОЛЕСНЫЙ ДРАЙВЕР
Лет 15–20 назад корейских автопроизводителей мало кто на 
Западе воспринимал всерьез. Как региональных игроков 
или поставщиков транспортных средств для развива ющихся 
стран – да, но не более. Hyundai или Kia? Ну что вы! Искушен-
ные европейские и американские автолюбители считали их 
бюджетными, но не слишком оригинальными автомобиля-
ми посредственного качества. Но корейцы – трудолюбивый 
и целеустремленный народ. В 2012 году Hyundai Motor Group 

ОЛЬГА САРУХАНОВА

Как Южная Корея рассчитывает войти в когорту развитых стран, 

так и местные производители – Samsung и Hyundai-Kia – стремятся 

сделать свою продукцию атрибутом dolce vita для мирового сообщества

ДВОЙНОЙ 
РЫВОК

Сеул разделен на две половины рекой Хан. Север южнокорейской столицы на первый взгляд производит 
несколько удручающее впечатление. Это старый город с историческими постройками и частными владени-
ями, напоминающими порой унылые подмосковные дачи. Где же пресловутый хай-тек и постиндустриаль-
ный ландшафт? Терпение. Стоит только пересечь реку по одному из двух десятков совершенно не похожих 
друг на друга мостов, как попадаешь в будущее: небоскребы, красочные огни – голова кругом. Технологию 
«прыжков во времени» корейцы освоили и успешно применяют на практике: казалось бы, еще недавно 
страна- аутсайдер, сборочный цех для японских корпораций, а уже рвется в авангард мирового IT-сектора 
и – того и гляди – автопрома. Корпорации Samsung и Hyundai Motor Group, как двигатели, разогревают 
национальную экономику и догоняют западных конкурентов.

POSITION №1
Крупнейшей корейской публичной корпорации – Samsung 
Electronics – по капитализации пока далеко до американских 
монстров вроде Apple или Microsoft, но темпам ее роста мно-
гие позавидовали бы: за последний год рыночная стоимость 
компании подскочила на 40% – до 180 млрд долларов (по дан-
ным на конец октября 2012-го). А взгляните на квартальную 
чистую прибыль за последний год: плюс 81% в первом квар-
тале, плюс 48% во втором. Июль-декабрь также не должны 
подкачать: позиции корейского бренда на рынке мобильных 
телефонов за этот период только укрепились. Еще в марте 
2012-го Samsung обогнал Nokia и стал мировым лидером по 
производству мобильников, заняв почти четверть рынка 
(а в сегменте смарт фонов – 32,6%). Что и говорить, даже Apple 
засуетилась и начала раньше запланированных сроков тес-
тировать очередное поколение своего бестселлера iPhone 5S, 
чтобы сократить цикл выпуска новинки из-за усилившейся 
конкуренции с корейцами. Флагман Samsung – смартфон 
Galaxy S III – впервые в истории продавался в США лучше, 
чем iPhone 5! Выход Galaxy S IV со сверхмощной начинкой, 
который намечен на первую половину 2013-го, также может 
упрочить позиции корейцев в мобильном сегменте.

Консалтинговое агентство Interbrand признало Samsung 
одним из самых быстрорастущих брендов по итогам года, от-
дав ему девятое место в рейтинге Best Global Brands – 2012. 
«Своим успехом Samsung во многом обязан запуску новых 
флагманских устройств, среди которых Samsung Galaxy S III, 
ставший наиболее популярным смартфоном в мире, Samsung 
Galaxy Note II и серия LED-телевизоров Samsung Smart TV», – 
пояснил директор по маркетингу штаб-квартиры Samsung 
Electronics по странам СНГ и Балтии Сергей Певнев.

М И Р  К А К  Б И З Н Е С Р е с п у б л и к а  КОРЕЯ
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(с 1998-го ей принадлежит 49% Kia Motors) стала четвертым 
крупнейшим в мире автоконцерном после Toyota Motor, 
General Motors и Volkswagen Group. На родине Hyundai и Kia 
давно лидируют по продажам с огромным отрывом, совмест-
но контролируя около 70% рынка. Но главное, что конкурент-
ные преимущества корейских машин с каждым годом привле-
кают все больше американцев и европейцев. Посмотрим на 
статистику за 2012-й. Если в январе Hyundai продал за преде-
лами страны 321,8 тыс. авто, то в октябре – уже 412 тыс. У Kia 
динамика соответствующая. По данным Ассоциации евро-
пейских производителей автомобилей (ACEA), за девять ме-
сяцев продажи марки Hyundai в Евросоюзе выросли на 9,3%, 
а Kia – на 20%. И это притом что в целом глобальный рынок 
просел на 7,6%.

«Решение о семилетней гарантии на наши автомобили 
мы приняли в декабре 2010 года, – рассказывает директор де-
партамента по работе со странами СНГ и Восточной Европы 
Kia Motors Corporation Чан Бам Джанг. – Я тогда работал в 
Вен грии и хорошо помню, как покупателей воодушевил этот 
шаг». Также интерес к автомобилям Kia, по словам г-на Джан-
га, подогрел кардинально изменившийся дизайн машин, за 
который теперь отвечает шеф-дизайнер Питер Шрайер, 
раньше сотрудничавший с Audi.

Кроме того, в 2012-м Hyundai и Kia решились на серьезный 
шаг – штурм премиального сегмента. Флагманские модели 
Hyundai Equus и Kia Quoris стремятся в нишу представитель-
ских седанов – наряду с BMW, Mercedes, Audi и Infi niti. А сто-
ят намного дешевле при практически сопоставимом уровне 
технологического «фарша». «Уход корейских автопроизводи-
телей в премиальный сегмент не что иное, как новый этап 
развития, задел на будущее. Уверен, через 10–20 лет премиаль-
ные Hyundai и Kia будут восприниматься рынком нормально. 
Отчего же европейцам, которые не вылезают из кризиса, не 
пересесть с Audi и Mercedes на добротные, но более доступ-
ные корейские авто? Да и дилерам заработать на них гораздо 
проще: маржа с продаж Hyundai или Kia всегда была заметно 
выше, чем с европейских премиальных авто», – подчеркивает 
гендиректор Auto-dealer.ru Олег Дацкив.

Эрик Харвит, правда, не склонен преувеличивать успехи 
корейских автоконцернов на развитых рынках. «К их про-
дукции все еще нередко относятся как к «аналогу» удачных 
европей ских, американских или японских автомобилей, ведь 
корейцы в свое время активно копировали опыт коллег. Но 
то, что большин ство последних моделей Hyundai весьма кон-
курентоспособны, – факт. Не думаю, что альянс Hyundai-Kia в 
ближайшие годы станет мировым лидером. Все же до японцев, 
которые многое упустили на рынке гаджетов, но в автопроме 
по-преж нему на пике прогресса – по технологиям, качеству 
сборки, вниманию к деталям, им далеко. Да и недавний скан-
дал, связанный с тем, что Hyundai указывал недостоверную 
информа цию об экономичности своих автомобилей, подмо-
чил его репутацию», – комментирует профессор.

НАЦИЯ ТРУДОГОЛИКОВ
Однако корейцы – упертые ребята. Торопиться им 
некуда, главное – шаг за шагом идти к своей цели. 
По словам Картика Шринивасана, много лет 
проработавшего в R&D-департаменте Samsung в 
 Сеуле, в начале 2000-х там в качестве долгосроч-
ных национальных целей назывались присоеди-
нение к когорте развитых стран и преодоление 
уровня ВВП на душу населения в 20 тыс. долларов. 
И это уже удалось: по итогам 2011-го этот показа-
тель превысил 30,2 тыс. долларов.

И хотя темпы экономического роста Южной Кореи 
 далеки от рыси или галопа, несмотря на внешние неблаго-
приятные факторы (напряженность в отношениях с се-
верным соседом – КНДР, долговой кризис в Европе, при-
знаки рецессии в США и прочие трудности в мировой 
экономике), эта азиатская страна остается в зеленой зоне: 
3,6% в 2011 году, 2,4% в 2012-м, в 2013-м, по расчетам Bank 
of Korea, 3,2%.  Экс перты ОЭСР настроены весьма пози-
тивно, предсказывая республике стабильный рост ВВП – 
в среднем на 2,7% в год – еще пару десятилетий. На фоне 
«средней тем пературы» по Европе – около нуля – сеульский 
прогноз погоды обнадеживает не только инвесторов, при-
сматривающихся к тихим гаваням, но и тех, кто рассчи-
тывает на серьезные прибыли в корпоративном секторе. 
«Козырная карта корейцев – их трудолюбие, граничащее с 
трудого лизмом. Мой  коллега по Samsung любил повторять, 
каждый день приходя в офис не позднее 8 утра: «Я всегда 
ухожу домой завтра», – вспоминает Картик Шринивасан. 
Кто-то еще удивлен? ■
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Налетай, не скупись! 
Динамика продаж автомобильных брендов в Евросоюзе в январе-сентябре 
2012 года по сравнению с аналогичным периодом 2011-го, %

Источник: Ассоциация европейских производителей автомобилей (ACEA)
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2013 М Е Ж Д У Н А Р О Д Н Ы Е  Ф И Н А Н С Ы

МИХАИЛ ЛОСЕВ

Глобальные потоки капитала снова текут туда, откуда начался 

мировой кризис, – в США

ВОЗВРАЩЕНИЕ 
В СТАРУЮ ГАВАНЬ

ПРОГНОЗ-ПРО
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ПОЗНАЕТСЯ В СРАВНЕНИИ
Под прошлый Новый год журнал Foreign Affairs, издаваемый 
Советом по международным отношениям (CIR), одним из са-
мых влиятельных «мозговых центров» политической элиты 
США, вышел с обложкой, на которой красовалась надпись 
Is America Over? («Время Америки прошло?»). Влиятельные 
политики и экономисты открыто признают: снижение удель-
ного веса Соединенных Штатов в глобальном хозяйстве – это 
устойчивый процесс, который приведет к тому, что страна 
перестанет быть мировым лидером. В таком случае и доллар 
утратит роль главной валюты мира, что окажет давление на 
его стоимость.

Но похоже, для инвесторов долгосрочные прогнозы имеют 
мало ценности. Те, кто мучается над конкретным вопросом, 
что будет с долларом через год или два, прочитав год назад 
Foreign Affairs, до сих пор не получили подтверждений зака-
та Америки. Наоборот, текущая картина скорее в ее пользу. 
Взять хотя бы темпы роста экономики. За последние 12 меся-
цев (по состоянию на конец третьего квартала 2012-го) ВВП 
США увеличился на 2,3%, тогда как в Японии зафиксирована 
стагнация, а в Евросоюзе – и вовсе спад (–0,4%). А посмотри-
те на поток новостей от мировых СМИ: Европа – это «рецес-
сия», «Греция может покинуть еврозону», «Испания грозит 
повторить судьбу Греции», Китай – «угроза жесткой посад-
ки», Россия – «рост политической неопределенности, отток 
капитала». Большинство ведущих стран за последнее время 
не смогли предъявить миру ни одного намека хоть на какое-
нибудь крупное позитивное событие.

А вот американцы смогли. Вспомним о сланцевой рево-
люции в добыче нефти и газа, благодаря которой Штаты уже 
в ближайшие годы могут обрести полную энергетическую 
независимость, превратившись из нетто-импортера в нетто-
экспортера органического топлива. По мнению аналитиков 
Bank of America Merrill Lynch, благодаря «углеводородному ре-
нессансу» США получают «невероятно мощное конкурентное 
преимущество» в мире, где царят высокие цены на топливо. 
На протяжении последних десятилетий американцы трати-
ли огромные средства на закупку нефти, что в существенной 
степени объясняло хронический дефицит торгового баланса 
Америки и, как следствие, слабость доллара. Теперь же валюту 
США ждет долгосрочный «ап-тренд», который уже сформиро-
вался, считают эксперты RBC Global Asset Management.

В пользу Америки сработала и такая популярная тема, как 
бум глобальных продаж устройств компании Apple, которая 
на протяжении большей части минувшего года была одним 
из главных глобальных ньюсмейкеров. Ее успех укрепил веру 

инвесторов в то, что в инновациях Штаты по-прежнему не 
имеют себе равных. Кстати, акции этого эмитента за послед-
ний год подорожали почти на 50% и в конце ноября стоили 
примерно в 3 раза больше, чем в лучшие для всего рынка до-
кризисные времена. «Индекс широкого рынка» американ-
ских акций S&P 500 практически достиг максимума 2007-го. 
Рынки большинства других крупных стран не могут похва-
статься даже таким условным достижением. Кстати, россий-
ский индекс РТС не дотягивает до своих рекордов пятилет-
ней давности более чем 40%.

И НЕ ТАКОЕ БЫВАЛО
С тех пор как агентство Standard & Poor’s «низложило» Аме-
рику, так называемый Индекс доллара в его базовой версии, 
отражающий изменение стоимости американской валюты 
по отношению к другим валютам, активно использующимся 
в мировой торговле, с начала августа 2011 года к середине но-
ября нынешнего подорожал на 2,4%. В рублевом измерении 
«американец» потяжелел и вовсе на 15%. Это и есть признаки 
продолжающегося бегства инвесторов в доллар.

Вернемся на минуту в начало августа 2011 года. Тогда агентство Standard & Poor’s понизило кредитный 
рейтинг Америки, лишив ее статуса заемщика «высшей степени надежности». Таким было наказание 
за огромные дыры в бюджете и колоссальный госдолг, который еще в мае превысил лимит в 14,3 трлн 
долларов, установленный американскими законодателями. Не получив от них права на масштабный вы-
пуск новых облигаций, правительство США фактически не смогло бы погашать старые. Весь мир затаив 
дыхание ждал исхода ожесточенных баталий внутри американской верхушки. В конце концов 2 августа 
конгрессмены разрешили Белому дому нарастить обязательства до 16,4 трлн долларов. Прошло всего-то 
чуть больше года, и эта планка уже практически достигнута. Объем госдолга превысил 100% ВВП – дела 
у Штатов действительно очень плохи. Но вот что удивительно: со времени «даунгрейда» США и всей 
этой драмы с техническим дефолтом иностранцы не только не сократили, но даже увеличили вложения 
в американские гособлигации примерно на 700 млрд долларов. Несмотря на тяжелую болезнь, Америке 
удается внушать всему миру, что ее валюта и ценные бумаги остаются самыми надежными.

Оно навевает воспоминания о событиях конца 1990-х. 
После краха СССР администрация Билла Клинтона, став-
шего президентом США в 1993 году, в полной мере восполь-
зовалась возможностью резко сократить затраты на оборону. 
В 1998-м доходы правительства впервые за 50 лет оказались 
больше расходов (такая ситуация повторилась и в следующие 
два года). Однако тот факт, что Америка уверенно движется 
к благодатному для доллара профициту бюджета, стал очеви-
ден несколько раньше. Инвесторы начали скупку «зеленых» 
с опережением еще в середине 1990-х. Как результат, Индекс 
доллара с 1995-го по 2000-й повысился более чем на треть. 
Одновременно американский фондовый рынок пережил бум 
доткомов. Интересно, что как бы параллельно этому процес-
су в развивающихся странах Азии в 1996–1997 годах, затем 

США ПОЛУЧАЮТ 
НЕВЕРОЯТНО МОЩНОЕ 
КОНКУРЕНТНОЕ 
ПРЕИМУЩЕСТВО В МИРЕ, 

где царят высокие цены 
на топливо
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в России в 1998-м, а еще через пару лет в странах Латинской 
Америки разбушевался кризис.

«Инвесторам свойственно время от времени в массовом 
порядке переключаться с одной долгосрочной глобальной 
темы на другую, перекладывая капиталы в активы, которые, 
как им кажется, набирают фундаментальную силу, из активов, 
которые ее теряют. По инерции этот процесс зачастую захо-
дит слишком далеко: «модный» актив дорожает сильнее, чем 
он того заслуживает, тогда как актив, «вышедший из моды», 
чрезмерно дешевеет, – рассуждает Дмитрий Евенко, старший 
партнер инвесткомпании Spectrum Partners. – Мы наблюдали 
это и во второй половине 1990-х, и во второй половине 2000-х. 
Сначала все сбрасывали доллар и скупали активы на emerging 
markets, а потом резко «перевернулись». Сейчас мы видим 
продолжение начавшейся в 2008 году перетасовки вложений 
в пользу доллара и деноминированных в нем активов».

Впрочем, полагает г-н Евенко, самая болезненная для та-
ких стран, как наша, фаза бегства в доллар, скорее всего, уже 
миновала. В конце концов, та же Россия сейчас в существен-
ной лучшей форме, чем в 1998 году, хотя и вряд ли окрепла 
по сравнению с 2008-м. Зато США за последние четыре года 
израсходовали много сил. По сравнению с 2008-м суммарные 
расходы правительства США за 2009–2012 год возросли на 
2,4 трлн долларов, тогда как доходы сократились на 2,8 трлн 
долларов (как за счет сужения налогооблагаемой базы в ре-
зультате спада экономики, так и по причине разного рода на-
логовых по слаблений). По сути, средства на поддержку эконо-
мики были заимствованы у будущих поколений. По оценкам 
МВФ, 2008 год Америка встретила с госдолгом в 9,4 трлн дол-
ларов (67% ВВП), а нынешний завершит с 16,8 трлн долларов 
(107% ВВП). А ведь когда он превышает 90%, устойчивое раз-
витие экономики невозможно, выяснили экономисты Кеннет 
Рогофф и Кармен Рейнхарт, изучив историю разных стран.

ПАРАЛЛЕЛИ НЕУМЕСТНЫ
Между тем у США с 2007 года данный показатель вырос даже 
сильнее, чем у еврозоны (долг ЕС вырос с 66 до 94% ВВП). Но 
инвесторы думают, что Европа находится в более тяжелом по-
ложении из-за эгоизма политических элит (как, впрочем, и 
избирателей) отдельных государств. Американскую же элиту 
принято считать более-менее сплоченной. Посмотрите, как 
вяло рынки реагируют на американский «фискальный об-
рыв» (автоматическая отмена налоговых послаблений, вве-
денных еще при Буше, вкупе с масштабным сокращением бюд-
жетных расходов с 1 января 2013 года; цена этого резкого удара 
по экономике – больше 600 млрд долларов). Инвесторы верят, 
что угроза будет устранена, пусть даже в самый последний мо-
мент, а в более отдаленной перспективе американцам удастся 
решить и проблему чудовищного госдолга.

У властей США действительно есть долгосрочный план 
радикального финансового оздоровления. Так, в бюджет-
ных проектировках конгресса на ближайшее десятилетие 
преду смотрено снижение дефицита бюджета до всего лишь 
1% ВВП в 2022-м по сравнению примерно с 10% в среднем 
за 2010–2012 годы. Госдолг в той его части, которая свобод-
но обращается на открытом рынке, должен увеличиться с 
нынешних 11,3 трлн до 14,5 трлн долларов, но благодаря 
росту номинального ВВП с 16 трлн до почти 25 трлн долла-
ров тяжесть такого бремени упадет ниже 60% ВВП. Что ж, в 
2000-м, планируя бюджет на 2001–2011 годы, конгресс тоже 
источал оптимизм. В 2011-м был обещан профицит бюджета 
в 900 млрд долларов (да-да, американцы тогда всерьез собира-
лись накачать фискальные «мускулы»), а получился дефицит 
в 1,3 трлн – это больше 9% ВВП. Объем публично котируемых 
гособлигаций должен был сократиться с 3,4 трлн долларов 
в 2000 году до скромных 818 млрд в 2011-м. А получился рост 
до более чем 10 трлн долларов.

ТЯЖЕЛЫЕ ДОСПЕХИ
Согласно информации Минобороны США, на конец 2010 года американцы 
имели в 150 странах почти 700 военных баз и объектов, за пределами Аме-
рики несли службу почти 300 тыс. ее граждан. По данным Стокгольмского 
международного института исследований проблем мира (SIPRI), в 2011-м 
на Штаты приходилось 42% военных расходов всех государств, вместе взя-
тых (711 млрд из 1700 млрд долларов), при этом их доля в мировом ВВП со-
ставляла 21,5%. Таким образом, удельные затраты Америки завышены про-
тив средних по миру почти в 2 раза. Cледует учитывать, что большая часть 
расходов других государств приходится на те из них, которые состоят с США 
в партнерских отношениях (от стран НАТО и вообще всех стран Европы до 
Тайваня, Японии, Саудовской Аравии). То есть тех, с которыми Штаты никог-
да не собирались воевать и которые, наоборот, при определенных условиях 
готовы встать на сторону США в военных конфликтах. Так что степень избы-
точности американской военной мощи намного выше.
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Пятилетка провалена   
Изменение долговой нагрузки и объема ВВП в развитых странах*
Госдолг/ВВП в 2007 году, % (левая шкала)  /  Госдолг/ВВП в 2012 году, % (левая шкала)  /  Изменение ВВП за 2008–2012-й, % (правая шкала)

Источник: МВФ
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Впрочем, у Штатов есть опыт «разгрузки» долга величи-
ной и свыше 100% ВВП. «По завершении Второй мировой 
войны, в 1946 году обязательства федерального правитель-
ства достигли пика примерно в 110% ВВП, а к 1960-му их 
тяжесть уменьшилась до всего лишь 45%», – напоминает 
Натан Шитс, экономист Citigroup. Этого удалось достичь 
благодаря послевоенному буму экономики (ведь мировая 
торговля наладилась, а государство ослабило регулирова-
ние бизнеса), сдерживанию расходов (военные траты, ради 
которых правительство и влезло в долги, радикально со-
кратились) и, что важно, инфляции, которая резко ускори-
лась после снятия введенных в годы войны ограничений на 
рост цен и зарплат. Благодаря реальному росту (в среднем 
на 4,2% в год в 1950-е) и инфлированию (примерно на 40% за 
1947–1960 годы) ВВП в номинальном выражении поднялся 
очень сильно, тогда как госдолг почти не изменился – вот 
и весь фокус.

Правда, с нынешним долгом его вряд ли удастся повто-
рить. В ближайшие десятилетия экономика США не сможет 
расти более чем на 1% в год, уверен Джереми Грантхам, один 
из самых влиятельных инвесторов современности. Его не-
давний доклад, которому пресса уделила много внимания, 
содержит убедительные доказательства того, что потенциал 
Америки сильно ограничен. О «новой норме» с вялым рос-
том ВВП говорит и другой гуру, Билл Гросс. О резком инфли-
ровании экономики в таких условиях можно забыть. Доходы 
населения в реальном выражении и так стагнируют, безра-
ботица огромна, в 2011 году 40 млн жителей США получали 
поддержку от государства в виде талонов на питание. Как 

известно, инфляция – «налог на бедных». Ни один здраво-
мыслящий политик не решится его ввести.

«Общество поляризовано, неравенство в доходах достиг-
ло экстремальных уровней, – констатирует Нейл Маккиннон, 
экономист VTB Capital. – У американских политиков просто 
нет легкого выхода из сложившейся ситуации». Они будут ос-
торожничать во всем, очень аккуратно подходя и к проблеме 
раздутых госрасходов, думает эксперт. Ведь у всех перед глаза-
ми печальный опыт Греции, где в результате «бюджетной кон-
солидации» ВВП за 2009–2012 год сократился почти на 20%, а 
отношение госдолга к ВВП выросло с 113% по итогам 2008-го 
до нынешних 190%! На чем американцы действительно могли 
бы немало сэкономить, так это на оборонных расходах, гово-
рит Сэмюэль Перло-Фримен, эксперт Стокгольмского меж-
дународного института исследований проблем мира (SIPRI). 
В номинальном выражении суммарные военные расходы за 
2002–2011 год составили 5,4 трлн долларов, тогда как за пре-
дыдущие 10 лет – 2,5 трлн. С поправкой на изменение сред-
него уровня цен в экономике расходы выросли на 70–80%! 
По планам Пентагона, к 2020-му военные траты в реальном 
выражении сократятся лишь на 10–15% за счет сворачивания 
присутствия в Афганистане и Ираке.

Возможно, американские политики считают, что, пока 
авианосцы США бороздят просторы мирового океана, инвес-
торы будут чувствовать мощь Америки и бесконечно доверять 
ее экономике. Инвесторам же остается надеяться, что обита-
тели Капитолия и Белого дома помнят о судьбе Советского 
Союза, попросту загнувшегося под тяжестью государствен-
ных расходов. Кстати, в крах СССР тоже мало кто верил. ■
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игры

ЧИСТО КОММУНИКАЦИОННАЯ 
ПРОБЛЕМА

?
Как применима теория игр 

в жизни?

Игра – это любой процесс, в котором задействова-
ны двое или более участников. Работа в коллекти-
ве, покупка на рынке, переговоры, ссора, война... 
Каждый хочет реализовать собственные интере-
сы, для чего использует определенную стратегию. 
Теория игр позволяет выбрать лучшую тактику, 
посмотреть на ситуацию с разных сторон, пред-
видеть последствия своих поступков.

?
Вы получили премию за разработку 

важнейшей части теории игр – теории 

оптимальных механизмов. А в чем ее суть?

То, чем я занимался, называется математической 
теорией посредничества. Я изучал вопросы ком-
муникации, пытался создать правила общения для 
людей, которые хотят выторговать приемлемую 
для них цену либо эффективно провести перего-
воры. По сути, речь идет о механизмах функцио-
нирования рынка. Один из ключевых таков: если 
продавец не будет стремиться получить больше 
покупателя, они, скорее всего, договорятся.

Я пришел к выводу, что участие в переговорах 
посредника помогает сторонам добиться жела-
емого результата. Ведь если одна сторона снижает 

цену, посредник не сообщает об этом второй сто-
роне. Та, в свою очередь, понимает: для продол-
жения переговоров ей тоже необходимо снизить 
цену. И тогда, по формуле, переговоры состоятся. 
На мой взгляд, основная и наиболее важная сфера 
применения этой теории – экономика.

?
Например?

Мировой финансовый кризис. Его причи-
на – проблема в общении между бизнесменами и 
 инвесторами. Каждая сторона хочет больше дру-
гой. Так было всегда, но в сложных условиях при-
вело к кризису. Предприниматели ждали инве-
стиций, ничего не имея за душой. Инвесторы, 
будучи по природе очень подозрительными, ухо-
дили с рынка. В результате наступила рецессия.

Кризис 2008 года, начавшийся в Штатах и за-
тем накрывший Европу, ударил в основном по 
банковской системе. Банки – посредники, поэто-
му кризис – чисто коммуникационная проблема. 
Как наладить эту коммуникацию? Способствовать 
тому, чтобы компании вкладывали в бизнес свой 
капитал. Инвесторы увидят уверенность и состоя-
тельность предпринимателей, таким образом до-
верие восстановится и взаимодействие бизнеса и 
инвесторов возобновится. Как этого добиться? 
Правительствам США и стран еврозоны необхо-
димо поддерживать инфляцию на уровне 8%. Толь-

Нобелевский лауреат Роджер Майерсон – 

о природе финансового кризиса, войне в Ираке 

и демократии в России

Ольга Богданова

ВЗРОСЛЫЕ

Бесконечные военные конфликты и теракты. Затянувшиеся поиски лекарства от эко-
номической депрессии. Очередные президентские выборы... Все это игры, в которые 
человечество играет испокон веков. Прав был Шекспир: наша жизнь – игра. Чтобы 
победить, нужно лишь следовать ее правилам, говорят эксперты по теории игр. Среди 
тех, кто описал верную стратегию, – доктор философии Гарвардского университета и 
заслуженный профессор экономики Чикагского университета Роджер Майерсон, по-
лучивший в 2007 году Нобелевскую премию по экономике. В интервью журналу «РБК» 
он рассказал о том, как в сухой теории отражается наша реальность.

2013ПРОГНОЗ- Т Е О Р И Я  И  П Р А К Т И К АПРО
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ко так удастся снизить реальную стоимость долга 
предпринимателей.

УРОКИ ХОЛОДНОЙ ВОЙНЫ

?
Как изменилась ваша жизнь после 

вручения Нобелевской премии?

Я стал больше общаться с журналистами, меня 
теперь чаще приглашают выступать с лекци-
ями. Но самое главное – я получил возможность 
привлечь внимание высокопоставленных лиц к 
политиче ским проблемам. Например, я говорил 
и писал, что с точки зрения теории игр реше-
ние американских властей о вторжении в Ирак 
в 2003 году было ужасной ошибкой. США тогда 
причинили немало страданий иракцам, а кроме 
того, подвергли угрозе собственную националь-
ную  безопасность. 

?
Как тут можно было бы применить 

теорию игр?

Она позволяет выстроить такие отношения, ко-
торые способны сдерживать агрессию потенци-
ального врага. Государство может донести про-
тивникам два сообщения. Многие страны сегодня 
забыли, что эти сообщения эффективно работа-
ют только в паре. Первое: «У нас есть сильная ар-
мия, и, если вы проявите агрессию, мы ответим 
тем же». Второе: «Если вы этого не сделаете, то и 
мы не будем». Угроза должна быть озвучена вместе 
с обещанием мира.

Некоторым моим соотечественникам непо-
нятно, почему иранцы столь усердно развива-
ют свою ядерную программу. Ответ прост: они 
 боятся агрессии со стороны США. Штаты уже 
под чинили две пограничные с Ираном страны – 
Ирак и Афганистан. Если бы американцы донес-
ли до  Тегерана второе сообщение, такого страха 
не было бы. И для Ирана это стало бы хорошим 
стимулом к тому, чтобы отказаться от ядерной 
программы.

Именно это произошло во время холодной вой-
ны. США и СССР, нарастив достаточный ядерный 
потенциал, в 1960-х пришли к новой доктрине – 
ядерного сдерживания. Кстати, в ее основе – ис-
следования Джона Нэша в области теории игр 
[Джон Нэш – лауреат Нобелевской премии по 
экономике 1994 года, прототип главного героя 
кинофильма «Игры разума». – Прим. «РБК»]. Эта 
доктрина работает до сих пор. Да, без армии и 
вооружения никак. Но они должны служить гаран-
том мира, а не победы в войне.

?
Это единственная ошибка в нынешних 

военных конфликтах?

Нет, к сожалению. Сейчас многим недостает пони-
мания мотивов того или иного дей ствия. Не надо 
пулю, выпущенную случайно или по личным сооб-
ражениям отдельного человека, расценивать как 
провокацию и желание войны со стороны целого 
государства. Нужно разобраться в первопричине 
действия, а не хвататься за оружие. Теория игр как 
раз и учит вырабатывать общие правила, которые 
позволят снизить градус напряжения и в конеч-
ном итоге могут привести к миру.

?
Да, в истории подобного 

рода случайности нередко 

становились поводом для начала 

завоевательной войны.

Мы называем это игрой с нулевой суммой: одна 
сторона получила то, что другая потеряла. По та-
кой модели в прошлом образовывались многие дер-
жавы, но мне хочется верить, что сегодня ни одна 
страна не использует ее в своей внешней политике. 
Век завоеваний позади. Да теперь и невозможно 
получить такого рода нулевую сумму: многие госу-
дарства достаточно вооружены, чтобы ответить. 
То есть в итоге проиграют обе стороны.

?
Значит ли это, что мы постепенно 

переходим к новой глобальной модели 

истории под
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и способ создать репутацию для политиков. 

Почему не национальные?

Местные выборы – лакмусовая бумажка для демо-
кратии. Если демократия процветает на нацио-
нальном уровне, а на местном нет, это говорит о 
слабости системы, ее уязвимости. Что такое под-
линная демократия? Это когда лидеры получают 
возможность создать хорошее правительство для 
всего народа. Чтобы стать таким лидером, чело-
век должен получить одобрение простых граждан. 
А для этого он действительно должен хотеть сде-
лать их жизнь лучше. Но это все теория.

На практике оказывается, что порой лидеры 
совершают ошибки, тратят наши деньги и вообще 
не оправдывают доверия. И тогда самый главный 
вопрос для нас – оставить их или убрать. В США 
прошли президентские выборы. И я прекрасно по-
нимал, что мне предстоит выбор, но какой? Если 
президент ошибается, это вовсе не значит, что 
пора его заменить... Для этого нужна альтернатива. 
Нужен человек, у которого есть опыт правления. 
Так и сейчас выбор был между двумя достойными 
кандидатами – президентом Бараком Обамой и гу-
бернатором Массачусетса Миттом Ромни. В США 
кандидатом в президенты часто становится быв-
ший губернатор одного из штатов. Поэтому мест-
ные выборы – это еще и ступенька к президентству. 
Если бы их не было, ни о какой конкуренции не 
могло бы быть и речи.

?
А как вы оцениваете то, 

что в России на протяжении восьми лет 

не проводились губернаторские выборы? 

И то, что их (в некотором роде) 

вернули в 2012 году?

Понятно, что до 2004-го было немало случаев, 
 когда местные выборы проходили со значительны-
ми нарушениями. И это серьезный повод  что-то 
поменять. Но сами выборы были очень важным 
механизмом отбора независимых губернаторов, 
которые могли продемонстрировать людям свою 
работу. Кроме того, как я уже говорил, местные вы-
боры позволяют создать большую конкуренцию на 
президентских выборах. А президенту приходится 
еще усерднее работать, чтобы народ захотел пере-
избрать его на второй срок.

Вернуть выборы было отличной идеей. Россияне 
от этого только выиграют. Кандидаты будут пытать-
ся доказать на деле, что они по-настоящему хотят 
перемен. Пока это лишь разговоры. К тому же у пре-
зидента появится оппонент, который будет иметь 
серьезный опыт государственного управления.

Мне кажется, такая большая страна, как Россия, 
заслуживает, чтобы за право возглавлять ее боро-
лись достойные соперники. А пока у президента 
в оппонентах лишь теоретики, которым трудно 
заручиться доверием населения. Оно и понятно. 
У них же не было возможности показать себя на 
практике: как они распоряжаются государствен-
ным бюджетом, какую проводят налоговую поли-
тику и что вообще сделали для того, чтобы жизнь 
в стране стала лучше. То есть проблема не в отсут-
ствии лидеров, а в отсутствии конкуренции, кото-
рая бы вытолкнула на поверхность сильнейших. ■

переговоров win-win, когда выигрывают 

обе стороны?

Да, конечно. Страны стараются заключать взаимо-
выгодные соглашения. Участники игры не отказы-
ваются от своей выгоды и в то же время стремятся 
максимизировать общую. Вспомните хотя бы ситуа-
цию с Кубой и Америкой. С конца 1960-х и вплоть до 
начала 2000-х в США было популярно угонять само-
леты на Остров свободы (всего больше 100 подоб-
ных случаев). Сперва кубинцы радовались, ведь это 
служило пропагандой социалистического строя. 
Но затем, осознав угрозу национальной безопас-
ности, в целях борьбы с воздушным пиратством 
они пошли на сотрудничество со своим врагом – 
Америкой. Угоны самолетов прекратились.

ОППОНЕНТ ДЛЯ ПРЕЗИДЕНТА

?
Вы как-то сказали, что местные выборы – 

самый надежный механизм отбора 

прогноз-2013 Т Е О Р И Я  И  П Р А К Т И К А
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крупные инвесторы (они-то и задают тон на рынке желто-
го металла) прекратили активную скупку золота, поскольку 
больше не полагаются на дальнейшее смягчение монетарной 
политики Федрезервом. Кстати, его представители все чаще 
делают заявления, суть которых – «все, ребята, мы уже и так 
напечатали кучу денег, теперь правительство должно нако-
нец взяться за оздоровление бюджета». Что касается QE3, то 
ФРС объявила, что будет вбрасывать на финансовый рынок 
до 40 млрд долларов в месяц, не установив срока окончания 
программы. То есть, может, в один месяц вбросит 40 млрд, в 
другой – 10 млрд, потом вообще ничего, потом снова 40 млрд. 
Так что масштабы «залива» могут оказаться гораздо мень-
ше, чем во времена QE1 и QE2, о чем, похоже, и беспокоятся 
игроки рынка золота. Если все будет именно так, широкий 
спектр рискованных активов, в том числе нефть, в ближай-
шем будущем окажется под серьезным прессом. ■

МИХАИЛ ЛОСЕВ

Прекращение многолетнего роста цен на желтый металл 

предвещает трудные времена для нефтяного рынка

ДРАГОЦЕННЫЙ 
СИГНАЛ

По оценкам Thomson Reuters GFMS, объем «физического» 
золота, приобретенного по всему миру в инвестиционных 
целях, до кризиса составлял около 800 тонн, а в 2012 году 
перевалил за 2 тыс. тонн. Резкий рост спроса отразил стрем-
ление инвесторов захеджироваться от обесценения денег в 
результате ультрамягкой политики центробанков ведущих 
стран. Прежде всего это касается США, чей доллар служит 
глобальной валютой фондирования и котирования товаров. 
Первая и вторая программы количественного смягчения 
общим объемом около 2,4 трлн долларов, реализованные 
Федеральной резервной системой (ФРС) с декабря 2008-го 
по июнь 2011 года, вызвали рост цен на золото примерно с 
700 до почти 1,9 тыс. долларов за унцию к середине осени 
2011-го. И это был пик. С тех пор золото подешевело пример-
но до 1720 долларов за унцию (по состоянию на конец ноября 
2012 года). Что очень важно, в апреле 2012-го был сломлен 
долгосрочный растущий тренд. Можно констатировать пре-
кращение глобального бегства капиталов в золото.

Вероятно, инвесторы попросту решили взять паузу, тем 
более что им все труднее игнорировать отрыв котировок от 
фундаментальных показателей. Себестоимость добычи жел-
того металла колеблется в диапазоне 300–900 долларов за 
унцию (от месторождения к месторождению условия сильно 
меняются), напоминает Георгий Васильев, директор депар-
тамента прямых инвестиций UFS Investment Company. Раз-
ница между ценами и себестоимостью настолько велика, что 
стимулирует вложения в добычу. А это означает рост пред-
ложения металла в долгосрочной перспективе, что окажет 
давление на котировки. Однако если проводить параллели 
с бумом «золотых» цен в 1970–1980 годах, то у инвесторов 
все еще есть «моральное право» загнать котировки выше. 
Максимум 1980-го – 850 долларов за унцию. С поправкой на 
инфляцию за прошедшие 32 года это около 2,5 тыс. долла-
ров за унцию, замечает Ирина Лозинская, начальник отдела 
операций с драгметаллами Ланта-Банка.

Если же учесть, что ФРС в сентябре объявила о старте 
QE3, то отсутствие растущего тренда на рынке золота просто 
подозрительно! Заметим, что оно является самым ликвид-
ным и «финансовым» видом сырья, а потому его поведение 
служит отличным индикатором отношения инвесторов к 
проблеме обесценивания денег. Рискнем предположить, что 

2013 И Н Д И К А Т О Р ЫПРОГНОЗ-

Декабрь-2008 – март-2010 QE1: выкуп ипотеч-
ных и государственных облигаций, а также 

кредитных обязательств на 1,75 трлн долл.

Ноябрь-2010 – июнь-2011 QE2 (программа объявлена в конце 
августа 2010 г.): выкуп гособлигаций на 600 млрд долл. 

13 сентября 2012 г. – …
QE3 (выкуп ипотечных 

облигаций на сумму 
40 млрд долл. в месяц; 

сроки окончания програм-
мы не установлены)

Источник: ФРС США, The London Bullion Market Association

Раздача денег завершается? 
Динамика цен на золото* и количественное смягчение ФРС США**
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**Выкуп ФРС облигаций на открытом рынке с целью поддержания их стоимости на завышенном уровне

Многолетний растущий тренд 

пробит в апреле 2012 года
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На начало октября 2012 года монетарный курс составлял 
46,5 рубля за доллар. В реальности же за один доллар давали 
всего 31,1 рубля (среднее значение за октябрь). На момент под-
готовки номера более свежие данные по М2 Банк России еще 
не опубликовал, но едва ли этот показатель существенно из-
менился с тех пор, равно как и объем резервов. А курс рубля в 
среднем за ноябрь составлял 31,4 рубля за доллар. Получается, 
за один рубль дают как минимум в 1,5 раза меньше долларов, 
чем он того заслуживает, если опираться на теорию!

Так было не всегда. До кризиса фактический и «теоретиче-
ский» курсы почти совпадали. На протяжении всего 2007 года 
и первой половины 2008-го монетарный курс рубля рос (цена 
доллара падала) благодаря тому, что резервы ЦБ РФ увели-
чивались намного быстрее денежной массы в соответствии 
с политикой властей России, направленной на предотвраще-
ние перегрева экономики. Вслед за «теоретическим» курсом 
укреплялся и фактический. Потом разразился глобальный 
кризис и инвесторы, даже видя, что курс российской валюты 
подкреплен резервами, все равно принялись его атаковать. 
И власти, поначалу растрачивавшие валюту ради поддержки 
рубля, в конце концов «бросили весла» – пусть падает!

Теперь же, когда курс неадекватен резервам, удерживать 
его просто нет смысла, тем более что после вступления в 
ВТО России, наоборот, полезна слабая валюта для усиления 
конкурентоспособности отечественных товаропроизводи-
телей. Иными словами, если на мировые рынки обрушит-
ся даже не цунами, как в 2008 году, а просто нормальный 
шторм, рублю не поздоровится. Вероятность такого события 
в 2013 году более чем высока. ■

МИХАИЛ ЛОСЕВ

Денежная масса и золотовалютные резервы – два этих 

индикатора в один голос говорят, что рублю очень не поздоровится 

при первых же признаках глобального шторма

РУБЛЬ 
ПОД СОБСТВЕННЫМ 
ВЕСОМ

Борясь с кризисом путем огромных финансовых вливаний 
в экономику, российские власти добились увеличения де-
нежной массы примерно вдвое: если накануне «черного» 
сентября 2008 года агрегат М2 составлял 14,2 трлн рублей, 
то в начале октября 2012 года – 24,6 трлн рублей. За это же 
время международные резервы Банка России уменьшились 
с 582 до 530 млрд долларов.

Допустим, абсолютно все предприятия и граждане ре-
шили абсолютно все свои рублевые накопления – от мелочи 
в кармане до средств на банковских счетах – конвертиро-
вать в доллары. В этом случае финансовый регулятор, при-
званный обеспечивать стабильность отечественной кре-
дитно-денежной системы, мог бы противопоставить столь 
огромному, максимально возможному спросу предложение 
долларов из собственных резервов. Уточним, что в них на-
капливаются не только доллары, но и другие валюты, а так-
же золото. Однако эти активы настолько высоколиквидны 
на международных рынках, что могут быть оперативно об-
меняны на доллары. Поделив денежную массу на величину 
резервов, мы получим так называемый монетарный курс. 
Он представляет собой такую цену иностранной валюты, 
по которой финансовый регулятор, вбросив на рынок все 
свои резервы, смог бы выкупить все обращающиеся в стра-
не рубли. В принципе это один из основных способов опре-
деления справедливого, фундаментально обоснованного 
курса национальной валюты.

2013 И Н Д И К А Т О Р ЫПРОГНОЗ-ПРО
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Деньги китайцев будут подпитывать рост рынка еще на 
протяжении десятилетия, хотя динамика их трат замедлится, 
как и экономический рост в стране. Но рынок премиальных 
товаров не сбавит обороты, поскольку на смену Китаю уже к 
2020 году придет Африка, прогнозируют в Bain & Company. 
Производители товаров luxury уже начинают с интересом 
присматриваться к Черному континенту. Там полным хо-
дом формируются все условия для успешных продаж пред-
метов роскоши: высокие темпы экономического роста, ур-
банизация, увеличение прослойки наиболее обеспеченных 
граждан. В Африке долларовых миллионеров больше, чем 
в России, и их располагаемые свободные активы, согласно 
докладу о всемирном благосостоянии за 2012 год от компа-
нии Capgemini Consulting, оцениваются в 1,1 трлн долларов. 
В 2013 году экономика стран Африки южнее Сахары вырас-
тет на 5,7%, а в 2017-м – на 5,8%, по данным МВФ. В регио-
нальном разрезе более значительный рост ожидается только 
у азиатских стран – 7,2 и 7,7% соответственно.

С 2005-го продажи предметов роскоши растут в разви-
вающихся странах на 25–30% в год, а в развитых – всего на 
6%. Тенденция сохранится, но акцент сместится: постав-
лять потребителей товаров класса люкс будут не emerging 
markets, а так называемые frontier markets (те, которые еще 
только вступают в период бурного развития). В следующие 
два года рост рынка роскоши хотя и замедлится, но соста-
вит 4–6% в год, и к 2015-му его объем вырастет до 250 млрд 
евро, предполагают в Bain & Company. Человеческая при-
рода останется прежней, и «новые африканские» подхва-
тят шопоголизм китайских нуворишей. А значит, акционе-
ры компаний – производителей товаров класса люкс могут 
быть спокойны за свое будущее. ■

ОКСАНА АНТОНЕЦ

Смена лидеров в глобальной экономике убеждает: 

продажи товаров класса люкс продолжат расти

ПРЕВОСХОДСТВО 
РОСКОШИ

Еще в первобытную эпоху люди показывали свой статус в 
племени с помощью одежды, украшений и татуировок. Вре-
мена изменились, а человеческая природа – нет. Только те-
перь вместо ожерелий из ракушек – ювелирные изделия от 
Tiffany, сумки Louis Vuitton, туфли Bottega Veneta… Жители 
любой страны демонстрируют свое социальное превосход-
ство все теми же древними методами. Денег в мире стано-
вится все больше, значит, и рынок товаров роскоши обречен 
расти всегда. Просто движущие силы будут перемещаться 
из одного региона в другой.

Рынок luxury в 2012 году увеличился на 10%, а доходы 
производителей достигли 212 млрд евро, приводят оценки 
эксперты компании Bain & Company в докладе «Глобальный 
рынок товаров класса люкс». Наибольший вклад внес Китай: 
здесь продажи премиальных товаров по итогам года приба-
вили 18%. В США и Европе рост скромнее – 13 и 5% соответ-
ственно, а в Японии он вообще нулевой. И это показывает, 
как меняется расстановка сил на глобальной арене.

В 1980–1990 годах основной движущей силой «шикар-
ного» рынка были состоятельные американцы и японцы. 
Сегодня последних обогнали китайцы: расходы на предме-
ты роскоши в Поднебесной растут на 30–35% в год. Каждая 
четвертая покупка товара класса люкс в мире совершается 
китайцем. Причем меняется не только география. Так, тор-
говля люксовыми товарами через Интернет растет в сред-
нем на 25% в год. Произошел и поколенческий сдвиг. Если в 
2007 году в КНР основными покупателями в этом сегменте 
были 35-летние, то теперь это уже 25-летние с совершенно 
другими запросами и предпочтениями.

Производителям дорогих брендов приходится реагиро-
вать, спешно адаптируя свои продукты под изменившийся 
спрос. Результат налицо: даже во время кризиса продажи 
предметов роскоши снизились незначительно (хотя поте-
ри в капитализации из-за падения фондового рынка были 
более ощутимыми).

2013 И Н Д И К А Т О Р Ы

Устойчивые продажи
Китайский фактор обеспечил рынку предметов роскоши 
устойчивость в кризис. Продажи в 2008–2009 годах упали 
несущественно и уже в 2010-м не только вышли на до-
кризисный уровень, но и достигли нового максимума. 
При этом фондовые индикаторы, отражающие динами-
ку акций производителей предметов роскоши, остро 
отреагировали на кризис. Индексы S&P Global Luxury 
(80 эмитентов) и Dow Jones Luxury (30 эмитентов) потеряли 
в 2008 году по 50%. Рассчитываемый в евро индекс World 
Luxury Index (20 эмитентов) от BNP Paribas просел на 44%.

ПРОГНОЗ-ПРО
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Алмазная твердость 
Динамика глобальных продаж предметов роскоши и индекса акций их производителей   
Глобальные продажи предметов роскоши, млрд евро (левая шкала)
World Luxury Index (BNP Paribas), пункты* (правая шкала)

  *Значение на конец года
**Прогнозное значение объема продаж/значение индекса на конец ноября 2012 г.
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Совладелец 

GHP Group 

инвестбанкир 

Марк Гарбер – 

о возможностях, 

которые 

открываются 

перед 

инвесторами, 

не зацикленными 

на кризисе

Марк Гарбер, как и многие отечественные финансисты, пришел в мир больших денег издалека.  
Его «стартовая» профессия – психиатр-нарколог. В этом качестве он проработал несколько лет 
во времена позднего СССР. Впоследствии написал книгу «Занимательная наркология» в со-
авторстве с музыкантом Андреем Макаревичем (плодом их совместного творчества стала так-
же «Мужская кулинария»). Но и литературные пробы, и изучение альтернативной истории, и 
коллекционирование живописи – это скорее увлечения. Профессиональные же интересы Марка 
Гарбера сфокусированы на рынках капитала. Сегодня он является совладельцем GHP Group, 
специализирующейся на управлении частными состояниями и инвестфондами (общий объем 
активов достигает 2 млрд долларов). Она была образована осенью нынешнего  года в результате 
выкупа г-ном Гарбером и его партнером Иэном Хэннэмом российского бизнеса у международ-
ной группы Fleming Family & Partners. В интервью журналу «РБК» Марк Гарбер ставит диагноз 
мировым финансовым рынкам и объясняет, почему на России рано ставить крест.

для инвесторов
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Михаил 
Лосев
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нято считать, может ускориться из-за безудержной 
денежной эмиссии. Вторые же могут сильно обес-
цениться в случае, например, обострения долго-
вого кризиса в Европе или повторной рецессии в 
Соединенных Штатах. Инвесторы постоянно про-
кручивают в голове эти сценарии.

?
А по-вашему, вероятность 

их реализации невелика?

Проблем и угроз действительно много. Посмо-
трите на США: госдолг – больше 16 трлн долларов, 
безработица – почти 8%. Америку ждут трудные 
времена. Как и Европу с ее стареющим населением 
и непомерными долгами, раздутыми пенсионны-
ми обязательствами. Но это далеко не весь мир. 
Развивающиеся страны продолжают расти высо-
кими темпами и при этом не отягощены долгами. 
А в тех же Штатах политики явно настроены на 
«перезапуск» роста домашней экономики. В пер-
вую очередь за счет стимулирования инвести-
ций в инфраструктуру, добычу газа из сланцевых 
место рождений. К 2015 году Америка может об-
рести энергетическую независимость. Несмотря 
на гигант ский долг, экономика страны может вер-
нуться на путь устойчивого роста. Но инвесторы в 
массе своей не способны адекватно воспринимать 
эту новую реальность, состоящую в том, что в ми-
ровой экономике попросту сменились локомотивы 

Америку ждут трудные времена. Как и Европу с ее стареющим 
населением и непомерными долгами. Но это далеко не весь мир. 
Развивающиеся страны продолжают расти высокими темпами

МАРК ГАРБЕР 
считает, что 
инвесторы 
страдают 
от «невроза выбора», 
как буриданов осел

«НЕВРОЗ ВЫБОРА»

?
Вам, как бывшему психиатру, 

нынешние настроения 

глобальных инвесторов 

не напоминают маниакально-депрессивный 

психоз?

Вряд ли стоит вести речь об эндогенном, то есть 
связанном с изменениями в мозге, психическом за-
болевании, психозе. Скорее мы имеем дело с силь-
ным неврозом. Представьте человека, который 
длительное время пребывает в стрессе, жует одну 
и ту же «ментальную жвачку»: «кризис, все плохо». 
Зацикливаясь на прежних ошибках и потерях, он 
не в состоянии принимать решения. А еще нынеш-
ний инвестор напоминает буриданова осла, кото-
рый смотрит на два стога сена и никак не выберет, 
к какому подойти.

?
От какого же выбора мучается 

«буриданов» инвестор?

От выбора между спасительными гаванями вроде 
гособлигаций США и Германии и рискованными 
активами типа акций и сырья. У первых доход-
ность настолько низкая, что ее не хватит для за-
щиты капитала от инфляции, которая, как при-

 роста и никакого кризиса в смысле уничтожения 
инвестиционных возможностей нет.

?
Многие сомневаются, что динамичный 

подъем экономики того же Китая 

(не говоря уже о России) продолжится, если 

развитые страны не вылезут из трясины…

Конечно, развивающиеся страны не изолированы 
от проблем «золотого миллиарда» и, по-видимому, 
переживут определенную встряску, если где-нибудь 
в Европе «рванет». Однако потенциал долгосроч-
ного роста у них по-прежнему огромный, поскольку 
их колоссальные внутренние рынки все еще очень 
далеки от насыщения. Процесс выравнивания 
средних доходов населения в развитых и развива-
ющихся странах будет поддерживать устойчивый 
подъем экономики в «миллиардниках», Китае и 
Индии, в предстоящее десятилетие. Как пример, 
в Европе продажи люксовых автомобилей сокра-
щаются, в Америке – стагнируют, а в Азии – растут, 
в основном за счет роста спроса в Китае. В России 
сейчас покупается более 2,2 млн новых легковушек 
в год. Мы уже обгоняем Германию и становимся са-
мым большим рынком в Европе. Хотя относитель-
ная доля «состоятельного» населения в КНР ниже 



ИТОГОВЫЙ I Р Б К  I 75

среднего уровня по развитым странам, даже это 
количество в абсолютном выражении может обес-
печивать хороший внутренний спрос. И что очень 
важно, сегодня развивающиеся страны фактиче-
ски имеют доступ к тем же передовым технологиям, 
которыми оснащаются развитые страны.

?
Но разве Запад не заинтересован в том, 

чтобы удерживать за собой «право 

первой ночи» в освоении современных 

технологий? Ведь, по сути, это его 

единственное конкурентное преимущество 

на мировых рынках.

Знаете, в годы холодной войны Советский Союз 
добывал ценные западные ноу-хау, несмотря на 
массу барьеров в торговле с ведущими капитали-
стическими странами. То, что нельзя было купить 
напрямую в США, покупалось через Финляндию. 
А в наше время, когда мировая экономика настоль-
ко глобализирована, можно практически свободно 
приобрести любую технологию, во всяком случае 
гражданского назначения. Вероятно, еще пару-
тройку десятков лет назад разговоры о том, что 
Запад способствует технологическому отставанию 
вчерашнего «колониального мира», не казались 
пустыми. Теперь же развитые страны просто не 
имеют другого способа прокормиться в глобаль-
ной экономике, иначе как продавать китайцам, ин-
дийцам и прочим народам передовые разработки. 
Представьте какую-нибудь инновационную ком-
панию из Франции. Как вы думаете, где ей легче 
найти покупателя – в депрессивной Европе или в 
растущем Китае? Показательно и то, что основным 
конкурентом технологически самой продвинутой 
компании Apple является корейская Samsung.

ДАЖЕ РОССИЯ

?
В общем, вы полагаете, что надо 

смелее вкладываться в активы 

развивающихся стран?

Речь не о том, что в Америке все плохо, а в Китае 
прекрасно и поэтому надо покупать китайские ак-
тивы. Существует мировой средний класс, который 
стремительно расширяется благодаря  подъему 
благо состояния в развивающихся странах. Бене-
фициары этого процесса есть и среди американ-
ских или европейских корпораций. Взять хотя бы 
Apple, чьи айфоны и айпады пользуются спросом 
в том же Китае. Посмотрите на биржевые коти-
ровки акций Apple: даже после недавнего падения 
их среднее значение в этом году примерно в 3 раза 
выше, чем до общерыночных потрясений 2008-го. 
И это несмотря на проблемы Америки. Или возьми-
те  акции люксовых европейских компаний, таких 
как LVMH или BMW. Темпы роста продаж их про-
дукции в Азии продолжают превышать самые оп-
тимистичные прогнозы.

?
Кстати, о котировках. С начала года 

к середине ноября американский 

фондовый индекс S&P 500 прибавил 7,6%, 

а китайский Shanghai Composite столько же 

потерял. Российский РТС – в нулях. Как 

объяснить, что фондовые рынки вроде бы 

благополучных развивающихся стран ведут 

себя хуже рынка «больной» Америки?

Котировки не всегда отражают реальную стои-
мость компаний. Прежде всего они определяют-
ся настроением инвесторов в целом. Традицион-
но амплитуда колебаний рыночных котировок на 
развивающихся рынках велика и отпугивает и без 
того напуганных инвесторов. Во временно высо-
кой турбулентности деньги извне на рынок не при-
ходят, а внутренних финансовых ресурсов на «рас-
качивание» индексов не хватает. И тем не менее 
есть отдельные эмитенты, которые показывают 
высокие темпы роста и при плохой конъюнктуре. 
Скажем, рост котировок «Магнита» и «ФосАгро» 
сопоставим с ростом стоимости бумаг западных 
высокотехнологичных компаний. Такие истории 
просто нужно уметь вовремя распознавать.

?
Но разве Россия не является аутсайдером 

мирового технологического прогресса? 

Своей Apple у нас нет и не предвидится, 

при этом наши преимущества 

как поставщика углеводородов 

могут быть подорваны «сланцевой 

революцией» в добыче газа и нефти.

За последние годы правительство приняло ряд 
мер, направленных на привлечение инвестиций 
в сектор высоких технологий. Допустим, уже ра-
ботают проекты «Сколково» и «Роснано». Нам не 
понаслышке известно о значительном потенциа-
ле российских разработчиков, например в обла-
сти нанотехнологий. В прошлом году GHP Group 
совместно с «Роснано» запустила фонд объемом 
0,5 млрд долларов, который инвестирует в евро-
пейские инновационные компании при условии 
создания ими исследовательских центров и про-
изводств в России. Мы видим реальный спрос со 
стороны различных секторов экономики, который 
фактически гарантирует нам хорошие продажи и 
прибыли. И этим Россия выгодно отличается от 
других стран, где экономика стагнирует.

?
На ваш взгляд, российские активы 

интересны для инвестиций 

именно сейчас, когда они в массе 

своей «спрессованы» из-за того, 

что инвесторы скептически относятся 

к перспективам России?

С отечественным фондовым рынком я имею дело 
больше 15 лет и за эти годы не раз видел его в уны-
лом, покинутом состоянии. Да, мой опыт позволя-
ет мне утверждать, что покупка активов в такое 
время, как правило, оборачивается хорошей при-
былью в недалеком будущем. Вспомните биржевую 
мудрость: покупай, когда все продают. Банально, 
но факт.

Как вы знаете, этой осенью я вместе с давним 
другом Иэном Хэннэмом выкупил российский 
бизнес у компании Fleming Family & Partners, в 
которой свыше 10 лет был старшим партнером, 
являясь, по сути, «главным по России». Работа под 
крышей международного банка с репутацией од-
ного из старейших, уважаемых и опытных игро-
ков – речь о легендарном британском семей стве 
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Я исхожу из того, что жизнь заставит измениться не только 
«Газпром», но и всю Россию. И те сектора, в которых сейчас больше 
всего проблем, могут сильнее других «выстрелить»

Флеминг – имеет очевидные плюсы. И все же я 
выступил с инициативой о выкупе бизнеса (впро-
чем, с «флемингами» мы продолжаем тесно сотруд-
ничать), поскольку считал, что компания должна 
развиваться динамичнее, смелее. Дума ете, пошел 
бы я на этот шаг, если бы перспективы России 
и других развивающихся рынков виделись мне 
 мрачными?

?
Акции каких российских компаний 

и секторов представляются вам 

интересными для долгосрочных инвестиций?

Мне нравится «Яндекс». Это прозрачная, друже-
любная по отношению к миноритариям компания 
с хорошими перспективами роста. Однако ее ак-
ции кажутся мне дороговатыми. Я бы предпочел 
дождаться ценовой коррекции и купить их поде-
шевле. То же самое относится к бумагам «Магнита» 
и других эмитентов потребительского сектора.

Даже «Газпром» интересен. Сегодня его стои-
мость сильно занижена, если предположить, 
что в обозримом будущем качество управления 
компа нией улучшится. Долгое время инвесторы 
«прессовали» «Газпром» за решения, не соответ-
ствовавшие новым реалиям мирового энергети-
ческого рынка. Но уже появились признаки того, 
что менеджмент компании более адекватно реа-
гирует на вызовы. Как бы странно это ни прозву-

зить транспортные издержки российского бизне-
са, благодаря чему отечественные товары станут 
более конкурентоспособными.

У жилищного строительства (а здесь нам нра-
вится Группа ЛСР) тоже большое будущее. Ну 
чего не хватает России, чтобы решить больной 
для миллионов граждан квартирный вопрос, – 
земли, сырья? Всего этого в избытке, технологии 
доступны…

Еще хочу отметить частную медицину. Львиная 
доля населения даже не знает, что такое цивилизо-
ванные платные услуги. Нормальный бизнес в этой 
сфере только начинается. Неудивительно, что не-
давнее размещение акций сети клиник «Мать и 
Дитя» вызвало огромный интерес у инвесторов. 
Также весьма перспективны финансовый сектор 
и сельское хозяйство.

?
Если сегодня вложиться в акции 

российских компаний, скажем, 

на три года, на какую среднегодовую 

доходность можно рассчитывать?

Согласно базовому сценарию, которого придер-
живаются управляющие активами GHP Group 
(он предполагает, что мировая экономика продол-
жит расширяться за счет роста в развивающих-
ся странах, при этом в развитых не произойдут 
 по-насто ящему драматичные события вроде раз-

чало, даже тот факт, что «Газпром» начал снижать 
цены для европейских потребителей, можно оце-
нивать позитивно. Это свидетельствует о стремле-
нии бороться за рынок. На мой взгляд, сама жизнь 
заставит «Газпром» стать эффективнее, креатив-
нее. Причем прогресс мы можем увидеть в ближай-
шие три года.

?
Какие еще компании, сектора 

вы считаете интересными 

для портфельных инвесторов?

Я исхожу из того, что жизнь заставит измениться 
не только «Газпром», но и всю Россию. И те секто-
ра, в которых сейчас больше всего проблем, могут 
сильнее других «выстрелить». Это касается, допу-
стим, транспортной инфраструктуры (из привле-
кательно оцененных эмитентов на рынке акций 
выделю «Мостотрест» и «Глобал-Транс»). Не будь 
она такой отсталой, экономика России уже сегодня 
росла бы более высокими темпами. Мне кажется, 
руководство страны это осознает. Надо понимать, 
что расходы на инфраструктуру дадут двойной эф-
фект. Во-первых, по-кейнсиански, они подстегнут 
экономику за счет увеличения занято сти. Во-вто-
рых, в отдаленной перспективе они позволят сни-

вала еврозоны),  диверсифицированный портфель 
российских акций может обеспечить среднюю до-
ходность в  15–25% годовых в ближайшие три года.

УВЛЕКАТЕЛЬНАЯ ИСТОРИЯ

? 
А как вы относитесь к золоту? 

Не кажется ли оно вам «раскаленным» 

в результате многократного подорожания 

за последние годы?

Рост цен на золото отражает тот самый невроз ин-
весторов, о котором мы с вами говорили. В золоте 
они пытаются найти, простите за тавтологию, зо-
лотую середину. Невроз сохраняется, и я не удив-
люсь, если через год-два цены на желтый металл 
составят 1900–2000 долларов за унцию.

? 
У вашей компании традиционно большой 

интерес к рынку недвижимости. 

Не думаете ли вы, что цены здесь 

все еще «тяжелые», а значит, 

потенциал их роста ограничен? 

На чем вы планируете зарабатывать?

На этом рынке мы работаем с 2003 года, когда нами 
был запущен фонд, первым привлекший капитал 
зарубежных институциональных инвесторов для 



вложений в российский рынок коммерческой не-
движимости (уточню, что якорным инвестором 
фонда является General Electric Pension Trust – 
одна из крупнейших компаний в мире по управ-
лению институциональным капиталом). В насто-
ящий момент инвестиционный цикл этого фонда 
завершается. Не хотел бы озвучивать показатели 
доходности, но могу сказать, что он обеспечил су-
щественный прирост капитала инвесторов. При 
этом высокий результат достигнут прежде всего 
благодаря вложениям в проекты, жизнеспособ-
ность которых не сильно зависит от общей ры-
ночной конъюнктуры. У нас есть и более молодой 
фонд, созданный в 2006-м и специализирующийся 
на девелоперских проектах в Санкт-Петербурге, а 
скоро мы запустим третий фонд, средства кото-
рого будут направляться на проекты как коммер-
ческой, так и жилой недвижимости. Наша актив-
ность никак не обусловлена ожиданиями нового 
ценового бума. Мы действительно «отстраиваем» 
стоимость активов. Принято считать, что цены на 
жилье в России завышены по сравнению с дохода-
ми населения. Пожалуй, это так, если речь идет 
о неких средних показателях. Но когда конкрет-
ный россиянин хочет купить нормальное жилье 
в хорошем доме и в хорошем месте, выясняется, 
что выбор очень небогатый. Особенно это каса-
ется жилья бизнес-класса. С офисами класса А та 

же ситуация. Платежеспособный спрос на каче-
ственную недвижимость есть, и мы уверены, что 
сможем зарабатывать на этом рынке даже при 
стагниру ющих ценах.

?
Говорят, вы увлекаетесь альтернативной 

историей – той, что ставит под сомнение 

распространенные трактовки прошлого. 

Помогает ли это увлечение развивать 

способность сомневаться в популярных 

трактовках настоящего, когда речь 

идет об экономике?

Альтернативной историей занимается мой друг – 
профессиональный историк Андрей Скляров. А я 
помогаю ему в издании книг, организации экспе-
диций. Ну и, конечно, с интересом включаюсь в 
изучение и обсуждение тех удивительных фактов, 
которые обнаруживаются. Так, мы считаем, что еги-
петские пирамиды были созданы не той самой ци-
вилизацией Древнего Египта, о которой всем нам 
хорошо известно из школьных учебников. Нет, судя 
по использовавшимся технологиям, их создавала 
другая, неизвестная нам цивилизация… Насколь-
ко данное увлечение помогает в инвестиционном 
бизнесе? Очень помогает – тем, что позволяет рас-
слабиться, отвлечься, переключить мозги. Только 
так можно настроить ум на адекватное восприятие 
реальности, поиск новых возможностей. ■
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Кто-то веселит им сердце, кто-то в нем топит горе или голос совести, а кто-то ищет истину. Но сре-
ди почитателей божественного напитка все больше тех, кто считает его хорошим способом вло-
жения капитала. Ведь вино – уникальный продукт, для которого естественно становиться дороже 
с каждым годом.

ВИНОМ ДУША СОГРЕТА
Цена вина растет по двум простым причинам. Во-первых, с возрастом повышается его качество и 
улучшаются потребительские свойства. Во-вторых, предложение вина того или иного урожая огра-
ничено и уменьшается с каждой открытой бутылкой. Поэтому столетиями существовала практика 
покупать вина в большем количестве, чем планировалось потреблять. Излишки же продавались 
позднее по более высокой цене, что оправдывало часть расходов.

Однако сегодня подобные инвестиции имеют мотивацию 
посложнее. Если верить 15-му выпуску Wealth Insights report от 
компании Barclays, 28% состоятельных граждан по всему миру 
вкладывают деньги в винные коллекции. И только каждым 
десятым из них движет лишь расчет. Для большинства же по-
купка в той или иной мере имеет эмоциональную подо плеку. 
Дорогое вино наряду с раритетными автомобилями, предме-

понимать рынок и распознавать хорошие вина по названиям 
и годам, придется погрузиться в мир апелласьонов и миллези-
мов. «Коллекционирование премиальных вин – очень тонкое 
занятие, успех которого во многом зависит от вкуса и опыта 
инвестора, – говорит заместитель генерального директора 
УК «Альфа-Капитал» Яков Гальперин. – Он может скупить го-
довой урожай Dom Perignon, но это еще не гарантирует ему 
желаемую прибыль. Поэтому составлению коллекции стоит 
уделить самое пристальное внимание». Если вы не готовы к 
плотному знакомству с темой, лучше довериться профессиона-
лам и вложиться в уже созданный портфель винных фондов. 
В чем разница? В первом случае вы через брокера покупа ете 
«физическое» вино. Его можно оставить на специальном скла-
де виноторговой компании: правильные условия хранения 
облегчат его перепродажу. А при желании – заказать его до-
ставку в погребок своих заграничных владений. Только в этом 
случае перед продажей придется подтвердить, что бутылки 
хранились правильно. Что касается инвестиций через вин-
ные фонды, то они осуществляются исключительно на бума-
ге – потрогать свою бутылку уже не получится.

Вложить деньги в вино вы можете самостоятельно: специа-
лизированные брокеры, фонды, аукционные дома предостав-

ОКСАНА 
АНТОНЕЦ

Б о р д о в о е

Покупать премиальное вино можно не только 

для пополнения бара, но и для заработка. Тем более 

что сейчас самое время для таких инвестиций

тами искусства, ювелирными украшениями воспринимается 
как часть личного состояния, а не инвестпортфеля. Это иму-
щество – неотъемлемый атрибут образа жизни его владельца, 
подтверждение статуса, составляющая того, что называется 
art de vivre («искусство жить»). Для обладателя винной коллек-
ции потенциал ее удорожания второстепенен. Именно поэто-
му такие инвестиции считаются эмоциональными.

Если вы в своем загородном доме решили оборудовать по-
гребок, чтобы собирать дорогие вина, знайте, что это будет ис-
ключительно для души, а не для денег. Из-за высокой ввозной 
пошлины на вино (20%) и запрета на реализацию алкоголя без 
лицензии в России вам не удастся легально перепродать ранее 
приобретенное с прибылью. Заработать на вине получается 
только за границей.

Вы можете самостоятельно сформировать винный порт-
фель, воспользовавшись услугами специализированных бро-
керов, которые предоставляют полный комплекс услуг по 
купле-продаже и хранению товара. Правда, чтобы научиться 
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ляют онлайн-доступ к своим услугам. А можете прибегнуть к 
посредничеству отечественных банков, работающих с альтер-
нативными инвестициями в рамках private banking. Кстати, 
присмотреться к «корыстной» покупке имеет смысл именно 
сейчас, в период падения рынка.

КАПРИЗЫ РЫНКА
Популярность вложений в дорогие вина начала расти еще в 
середине 2000-х, когда возник огромный потребительский и 
коллекционный спрос на премиальные товары со стороны бо-
гатеющего населения Китая, стремившегося приобщиться к 
роскоши и западному образу жизни. Центром притяжения ка-
питалов стал довольно узкий перечень вин Бордо, во Франции 
относящихся к категории «великих». Причем основной спрос 
сконцентрировался на пятерке «первых из гран крю» (premier 
grand crus), так называемых «голубых фишках» винного рын-
ка: Chateau Lafi te-Rothschild, Chateau Latour, Chateau Margaux, 

Chateau Haut-Brion и Chateau Mouton-Rothschild. Именно они 
имеют самый развитый вторичный рынок и считаются луч-
шими винами инвестиционного каче ства. Именно на них при-
ходится до 90% торгов на лондонской винной бирже Liv-ex. 
Именно они являются основой портфелей винных фондов 
и определяют динамику индекса Liv-ex Fine Wine 100, обще-
признанного индикатора винного рынка. За пять лет, с июня 
2006-го по июнь 2011-го (когда индекс вышел на свой истори-
ческий максимум), его рост составил 135%. Потом произошел 
перелом: в 2011-м последовало снижение на 15%. И по итогам 
этого года индикатор снова уйдет в минус: за 10 месяцев он 
показывает падение на –9,8%.

Специалисты трактуют это падение как коррекцию, не-
избежную после бурного роста: в период с 2000-го по 2010-й 
самые популярные клареты (так называют красные бордоские 
вина) подорожали более чем в 4 раза. «Началось закрытие по-
зиций по спекулятивным сделкам бычьего рынка и фиксация 

Источник: Liv-ex.com, The London Bullion Market Association, Всемирный банк

Золото: желтое, черное и бордовое    
Сравнительная динамика стоимости золота, нефти и вина, пункты*
Золото**  /  Нефть Brent**  /  Liv-ex Fine Wine Investables Index 
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 ** Цены пересчитаны в фунтах стерлингов
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прибыли, – отмечает управляющий The Wine Investment Fund 
Крис Смит. – О том, что мы видим типичную коррекцию, гово-
рит тот факт, что наиболее сильное падение в цене продемон-
стрировали вина, которые до этого больше всего выросли».

Рынок инвестиционных вин оказался слишком узким (око-
ло 2% от производимого в мире вина, или 4–6 млрд долларов 
в 2011-м), чтобы переварить хлынувший поток денег. Возник-
ший перегрев получил название «пузырь Бордо».

Падение сегодня наблюдается и на винных аукционах, о 
чем свидетельствует индекс журнала Wine Spectator. Он рас-
считывается на основе продаж самых популярных вин, за-
фиксированных на торгах в США, и предлагает более широ-
кий взгляд на рынок: только 50% сделок здесь приходится на 
бордоские вина, 35% – на бургундские, 15% – на итальянские и 
калифорнийские. Достигнув исторического максимума в пер-
вом квартале 2011 года, индикатор снижается вот уже семь 
кварталов подряд, потеряв к концу октября 2012-го 17,4%.

Заметно упала средняя стоимость лотов на главных вин-
ных аукционах – в Нью-Йорке и Гонконге: 2300 и 6713 долла-
ров соответственно в третьем квартале 2012-го против 3616 и 
7965 долларов годом ранее. Одна из причин – смещение спроса 
покупателей от «великих» бордоских вин к бургундским, чуть 
менее знатным, зато не переоцененным. Падение аукцион ных 
продаж связывают и с «феноменом Lafi te», который показы-
вает, к каким иррациональным перекосам могут приводить 

веяния моды. В 2011-м гонконгские торговцы, видя, какой 
бешеной популярностью у китайцев пользуется Chateau 
Lafi te-Rothschild, с избытком запаслись им. А спрос упал, и 
распродавать купленное пришлось по сниженным ценам. 
Если в треть ем квартале 2011-го стоимость ящика (12 буты-
лок) Chateau Lafi te 1982 года доходила до 70 тыс. долларов, то 
в третьем квартале 2012-го его продавали уже за 38 тыс.

УЖЕ НЕ «ДРУГОЕ»
Значительный приток капитала на винный рынок наряду со 
вздутием «пузыря Бордо» имел еще одно последствие. Изна-

Международная организация виноградарства и виноделия (OIV) 

прогнозирует, что производство вина в мире в 2012 году может 

снизиться до 248,2 млн гектолитров с 264,2 млн в 2011-м. Причина – 

неблагоприятные погодные условия, которые привели к плохому 

урожаю винограда в Испании, Франции и Италии. Если этот сценарий 

осуществится, мировые запасы вина окажутся на самом 

низком уровне с 1975 года. Поскольку во Франции падение 

производства может составить 19%, не исключено, 

что звание крупнейшей винодельческой державы 

по итогам 2012-го перейдет к Италии.

Р Е К О Й  Н Е  Л Ь Е Т С Я
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Мировое производство и потребление вина, млн гектолитров
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Kарта разбита на квадраты, каждому из которых присвоен индекс, 
указанный в алфавитном списке напротив имени частного лица или названия компании

A1 Group Ltd .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А3
ABH Holdings SA   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А2
Access Industries  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б2
Alfa Asset Management 
Holdings Ltd  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А2
Alfa Capital Partners, ИК.  .  .  .  .  .  .  А2
Alfa Finance Holdings SA  .  .  .  .  .  .  А2
Alstom (Франция).  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б2
Altimo Holdings 
and Investments Ltd  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А3
Argos Group Holding BV.  .  .  .  .  .  .  .Г2
Arsenal, футбольный клуб .  .  .  .  .  Б2
Auburn Investments Ltd  .  .  .  .  .  .  .  Б3
Avelar Energy Group .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б3
Bank of Cyprus.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В3
Bluecone Ltd .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А3
Boich Companies  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А1
BP PLC .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б2
Business FM, радио  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б1
Business & FM, газета.  .  .  .  .  .  .  .  Б1
Celtic Resources (Ирландия)  .  .  .  .  А3
Сhelsea, футбольный клуб.  .  .  .  .  В3
Columbus Nova (США)  .  .  .  .  .  .  .  Б3
Corber Enterprises Ltd (Кипр).  .  .  .  В3
Crown Finance Foundation   .  .  .  .  .  А3
CTF Holdings Ltd.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А3
Dellawood Holdings Ltd (Кипр)  .  .  .  А1
DFM, радио  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г1
E5.ru  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А3
En+ Coal  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В2
En+ Downstream.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В2
En+ Group  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В2
Energy, радио  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В1
Eurocement Holding AG 
(Швейцария)  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г1
Evraz Palini e Bertoli (Италия).  .  .  .  Б3
Evraz PLC  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В3
Fenguard Ltd .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В1
FirstEnergy Corp.   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А1
Forman Commercial Ltd .  .  .  .  .  .  .  В1
Forward Media Group, ИД .  .  .  .  .  .  В2
Garsdale  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А2
Glencore International PLC   .  .  .  .  .  В1
Gunvor International BV 
(Нидерланды).  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А1
Hamriyah Steel FZC (ОАЭ).  .  .  .  .  .  Б2
HeadHunter.ru  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А2
Highland Gold Mining Ltd  .  .  .  .  .  .  В2
Holcim Ltd  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г1
ICQ  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А2
Lanebrook Ltd (Кипр)  .  .  .  .  .  .  .  .  В2
Lenta.ru   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В1
LiveJournal.ru  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г1
Louis Dreyfus Group (Франция)   .  .  .Г2
Lucchini SpA.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А3
Mail.Ru Group  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А2
Marshall Capital  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б1
MegaFon Investments .  .  .  .  .  .  .  .  А3
Millhouse Capital UK Ltd 
(Великобритания)   .  .  .  .  .  .  .  .  .  В2
Monaco, футбольный клуб   .  .  .  .  В3
Monte Carlo, радио  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г1
Montlink Ltd  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А1
MTV Россия, телеканал   .  .  .  .  .  .  В1
New Jersey Nets (США)  .  .  .  .  .  .  .  Б1
NF Holdings BV (Нидерланды)  .  .  .  Б3
NLMK Europe  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б1
NLMK USA.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б1
Odnoklassniki.ru .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А2
Oerlikon Corp. AG  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б2
Onexim Holdings Ltd (Кипр)   .  .  .  .  Б1
PBS Coals Mines Ltd (США).  .  .  .  .  А3
Polyus Gold International Ltd  .  .  .  .  Б1
Primerod International Ltd.  .  .  .  .  .  В2
PROспорт, журнал  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В3
Red and White Holdings Ltd .  .  .  .  .  Б2
Renova Holding Ltd 
(Багамские о-ва)  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б2
RTL Group (Люксембург).  .  .  .  .  .  А2
RZ Agro Ltd  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г2
RZ Agro Holding Ltd .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г2
S-Group Capital Management .  .  .  .  Б3
Sacre-Coeur Minerals Ltd 
(Канада)  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А3
Severstal Columbus LLC (США).  .  .  А3
Severstal Dearborn LLC (США)  .  .  .  А3
Siemens AG  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б3
Signal Peak Energy (США)   .  .  .  .  .  А1
Silener Management Ltd.  .  .  .  .  .  .  Б1
Sistema Shyam TeleServices Ltd 
(Индия)  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г2
Societe Generale .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В1
Spar Moscow Holding .  .  .  .  .  .  .  .  .Г2
STG Holdings Ltd   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А1
Strikeforce Mining and Resources.  .  В2
Sual Partners.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б2
Sulzer AG (Швейцария) .  .  .  .  .  .  .  Б3
SUP Media .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г1

T.RAD (Япония)  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В2
Tatneft Oil AG (Швейцария) .  .  .  .  .  А1
Telconet Capital  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А2
Telcrest Investments Ltd (Кипр).  .  .  А2
TeliaSonera AB.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А2
The Breakers Investments BV  .  .  .  .  Б2
Total SA (Франция)  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А1
TUI AG  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б2
Turkcell (Турция)   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А2
UC Rusal  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В1
UCL Rail  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б1
Universal Cargo Logistics Holding 
(Нидерланды).  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б1
Volga Resources (Люксембург)   .  .  А1
Warner Music Group.  .  .  .  .  .  .  .  .  Б2
X5 Retail Group NV.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А3
Абрамов Александр  .  .  .  .  .  .  .  .  В2
Абрамович Роман   .  .  .  .  .  .  .  .  .  В2
Аброс, ИК, ООО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А1
Авен Петр  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А3
Авиакор – авиационный завод, 
ОАО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В2
Авиационные линии Кубани, ОАО.  В2
Автоматика, НПО, ООО .  .  .  .  .  .  .  В3
Авторадио.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В1
Акадо, ГК   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б2
Алекперов Вагит  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г1
Алтай-кокс, ОАО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А1
Алтушкин Игорь   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б3
Альфа-Банк .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А2
АльфаСтрахование, группа  .  .  .  .  А2
Ананьев Алексей  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г1
Ананьев Дмитрий .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г2
Анжи, футбольный клуб .  .  .  .  .  .  В1
Аптечная сеть 36,6, ОАО  .  .  .  .  .  .  .Г2
Аргументы и факты, ИД  .  .  .  .  .  .  .Г2
АФ Телеком Холдинг, ООО .  .  .  .  .  А2
Афиша.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В1
Аэропорт Анапа.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В2
Аэропорт Геленджик  .  .  .  .  .  .  .  .  В2
Аэропорт Ейск   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В2
Аэропорт Кольцово, ОАО   .  .  .  .  .  Б2
Аэроэкспресс, ООО.  .  .  .  .  .  .  .  .  Б2
Базовый элемент, холдинг.  .  .  .  .  В2
Базэл Аэро, ООО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В2
Бакальское рудоуправление, 
ООО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В3
Балтийский лизинг, ГК .  .  .  .  .  .  .  В1
Банк ВТБ, ОАО.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А2, В1
Банк ЗЕНИТ, ОАО .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А1
Банк Москвы, ОАО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г3
Башкирская электросетевая 
компания, ОАО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г3
Башкирэнерго, ОАО  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г3
Башнефть, АНК, ОАО.  .  .  .  .  .  .  .  .Г2
Башэнергоактив, ОАО  .  .  .  .  .  .  .  .Г3
БизнесПресс, ООО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В1
Биннофарм, ЗАО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г2
Бирюков Андрей  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б1
Блаватник Леонард   .  .  .  .  .  .  .  .  Б2
БМЗ, УК, ЗАО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б2
Бокарев Андрей.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б3
Большой пенсионный фонд, МН  .  Б2
БСЗ, ПК, ООО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б2
Вагин Александр  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В3
Ванинский морской 
торговый порт, ОАО  .  .  .  .  .  .  .  .  Б1
Вексельберг Виктор  .  .  .  .  .  .  .  .  Б2
Верофарм, ОАО.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г2
ВИЗ-Сталь, ООО   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А1
Волжское пароходство, 
судоходная компания, ОАО  .  .  .  .  Б1
Воркутауголь, ОАО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А3
ВымпелКом Лтд   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А3
ГАЗ, группа  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В2
Газета.ru .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г1
Газпром, ОАО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А1
Газпром инвестхолдинг, ООО  .  .  .  А2
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Стройгазмонтаж, ООО  .  .  .  .  .  .  .  В2
Стройтрансгаз, ОАО  .  .  .  .  .  .  .  .  А1
СТС Медиа Инк.   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А2
Сургутнефтегаз, ОАО.  .  .  .  .  .  .  .  А2
СУЭК, ОАО.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В3
Таганрогский морской 
торговый порт, ОАО  .  .  .  .  .  .  .  .  Б1
ТВ3, телеканал  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В1
ТВЗ, ОАО   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б2
ТВСЗ, ЗАО .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В2
Тимченко Геннадий.  .  .  .  .  .  .  .  .  А1
Титран-Экспресс, тихвинский 
сборочный завод, ЗАО .  .  .  .  .  .  .  .Г2
ТНК-ВР Ltd   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б2
Торговый дом ММК, ООО  .  .  .  .  .  В3
Торпедо, хоккейный клуб  .  .  .  .  .  В3
ТрансГрупп АС, ООО  .  .  .  .  .  .  .  .  Б2
Трансмашхолдинг, ЗАО  .  .  .  .  .  .  Б2
Трансойл СНГ, ООО .  .  .  .  .  .  .  .  .  А1
Трансстрой, холдинг  .  .  .  .  .  .  .  .  В2
ТРМ, ООО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В3
Туапсинский морской 
торговый порт, ОАО  .  .  .  .  .  .  .  .  Б1
Туголуков Евгений  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б3
УЗПС, ЗАО.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А1
Универсальный перегрузочный 
комплекс, ОАО (Усть-Луга)   .  .  .  .  Б1
Уралкалий, ОАО.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В1
УралМетКом, ООО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б2
УРАЛСИБ, лизинговая компания, 
ООО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г1
УРАЛСИБ, ОАО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г1
УРАЛСИБ, СГ, ЗАО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г1
УРАЛСИБ, УК, ЗАО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г1
УРАЛСИБ, ФК .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г1
УРАЛСИБ | Банк 121  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г1
УРАЛСИБ Кэпитал, ООО  .  .  .  .  .  .  .Г1
Уральская 
горно-металлургическая 
компания, ОАО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б3
Уральская сталь, ОАО   .  .  .  .  .  .  .  Б2
Уральский турбинный завод, 
ЗАО   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б2
Усманов Алишер  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А2
Фармстандарт, ОАО  .  .  .  .  .  .  .  .  В3
Федун Леонид   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г1
Ферробанк, ООО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б2
Фридман Михаил .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А2
Фролов Александр .  .  .  .  .  .  .  .  .  В2
Хан Герман  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А2
Ханты-Мансийский банк, ОАО.  .  .  .Г2
Хевел, ООО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б3
Хит FM, радио .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г1
Цветков Николай  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г1
Центр Плюс, ИД.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г2
Центросвармаш, ОАО   .  .  .  .  .  .  .  Б2
Челябинский цинковый завод, 
ОАО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б3
Череповецкий 
металлургический комбинат, 
ОАО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А3
Шишханов Микаил  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В2
Экстра М Медиа, ИД  .  .  .  .  .  .  .  .  .Г2
ЭМАльянс, ОАО .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  Б3
Энергопром Менеджмент, ЗАО  .  .  Б3
Южкузбассуголь, ОУК, ОАО  .  .  .  .  Б3
Юмор FM, радио  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  В1
Якутскэнерго, АК, ОАО .  .  .  .  .  .  .  В3
Ямал СПГ, ОАО  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  А1
Яровит Моторс, ЗАО  .  .  .  .  .  .  .  .  Б1

Составление карты бизнеса: Алена Рой, Станислав Мирин
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чально вино было интересно инвесторам как товарный ак-
тив, слабо связанный с поведением других рынков, который 
ввиду этого можно использовать для диверсификации рисков. 
На рынок вина как на товарный рынок влияют свои факто-
ры:  ограниченное предложение, естественное удорожание 
по мере созревания, заявления винных критиков, парадокс 
Веблена (вино зачастую служит для демонстративного потреб-
ления, и повышение цены заставляет снобов предъявлять на 
него больший спрос). Однако на практике возросший интерес 
к вину как к инструменту, на котором можно заработать, при-
вел к увеличению инвестиционной, а вернее, спекулятивной 
составляющей в его стоимости.

Винный рынок стал все больше походить на рынки других 
популярных у инвесторов товарных активов, в том числе золо-
та и нефти. Так, в 2000–2011-м коэффициент корреляции вин-
ного индекса Liv-ex Fine Wine Investables (его расчетная база по 
составу соответствует портфелю типичного винного фонда) с 
ценой нефти марки Brent достигал 0,88, с ценой золота – 0,92. 

Нельзя отрицать и связь между вином и акциями: если речь 
идет о фондовом индексе развитых стран (MSCI World), то 
здесь зависимость индикаторов действительно слабая – 0,21 
за названный период, а вот корреляция с фондовым индек-
сом развивающихся рынков у Liv-ex Fine Wine Investables Index 
оказалась на уровне 0,92! «Альтернативные» черты в ценовом 
поведении вина исчезли, когда ими захотели воспользоваться 
слишком многие.

Сегодня вину не стоит приписывать волшебные свойства 
защитного актива. «Цены на него не обладают иммунитетом 
к экономическим кризисам. И чем больше людей будут рас-
сматривать винный рынок исключительно с инвестиционной 
точки зрения, тем сильнее будет его зависимость от общего 
состояния экономики, – сетует Сара Гидуччи, специалист по 
работе с частными клиентами крупнейшего в Великобри-
тании винного брокера Berry Bros. & Rudd. – Не добавляет 
 устойчивости рынку и появление в последние годы множества 
игроков, которые не разделяют взгляд на винные инвестиции 
как на долгосрочное вложение средств».

ВРЕМЯ ПОКУПАТЬ
С середины 2011 года винный рынок возвращается к своей 
товарной сути. «Пузырь Бордо» сдувается, уменьшая спеку-
лятивный навес в ценах гран крю. Если падение продолжит-
ся, покупка премиального вина вновь станет интересной. 
«В долго срочной перспективе текущий уровень цен позво-
ляет рассчитывать на очень привлекательную доходность 
вне зависимости от того, где рынок нащупает дно», – говорит 
Крис Смит. «Инвесторам предоставляется много возможно-
стей, которыми грех не воспользоваться, – соглашается Сара 
Гидуччи. – Скажем, 1996 Latour (одно из «первых гран крю») 
поступило в продажу в 1997 году по 1 тыс. фунтов стерлин-
гов за ящик. В середине 2008 года стоило 6,3 тыс., в середине 
2009-го – 4,8 тыс., в 2011-м цена подскочила до 8 тыс., а сейчас 
составляет 5,8 тыс.».

Кроме гран крю, цена которых скорректировалась уже 
на треть, вплотную приблизившись к своему справедливо-
му уровню, ставку стоит делать на лучшие бургундские вина. 
Например, на Romanee-Conti, Henri Jayer. Именно на них 
переориентируются сегодня китайцы – главные ценители, 
потребители, инвесторы, а теперь и законодатели вкуса на 
мировом винном рынке. Кстати, тенденция к расширению пе-
речня инвестиционных вин проявляется все четче. В начале 
ноября на бирже Liv-ex был установлен новый рекорд – 3 тыс. 
торгуемых наименований. Покупатели стали активно дивер-
сифицировать портфели, что уже привело к снижению доли 
бордоских вин в общем объеме торгов с 93,2% в 2011 году до 
сегодняшних 86,9%.

Огромный импульс к развороту рынка может дать отмена 
импортных пошлин на вино в Индии, о которой сейчас мно-
го говорят. Аналогичная мера, принятая в Гонконге в начале 
2008-го, за последующие три года сделала этот город ведущей 
аукционной площадкой, облегчив жителям Азии доступ к луч-
шим винам мира.

Премиальное вино по-прежнему выглядит хорошей долго-
срочной инвестицией. За прошедшие 20 лет, даже с учетом 
падения в 2011–2012-м, среднегодовой прирост индекса Liv-ex 
Fine Wine Investables составляет 14,5%. Этот индикатор позво-
ляет судить о доходности «бумажных» инвестиций в вино (за 
минусом двух-трех процентных пунктов, «съедаемых» «винны-
ми» управляющими в качестве платы за услуги).

«Несмотря на то что в последние несколько лет винный 
рынок подвергся отдельным шокам, это не должно маскиро-
вать его основной долгосрочный движущий фактор, – пола-
гает директор The Vintage Wine Fund Эндрю Дэвисон. – А он 
остается неизменным: предметы роскоши, которыми люди 
желают обладать, испытывают естественный рост стоимости, 
который опережает общую инфляцию в силу роста богат ства у 
обеспеченных слоев общества». Значит, инвестору все же есть 
смысл надеяться на Бахуса, если самому не плошать. ■

Винный рынок 
все больше походит 
на рынки золота и нефти. 
«Альтернативные» черты 
в ценовом поведении 
вина исчезли, когда ими 
захотели воспользоваться 
слишком многие

Опасная связь    
Сравнительная динамика винного индекса и индексов акций развитых и развивающихся стран, пункты*
Liv-ex Fine Wine Investables Index  /  MSCI World (акции развитых стран)  /  MSCI EMs (акции развивающихся стран)
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Приобретение раритетных вин за десятки тысяч долларов – удел са-
мых страстных коллекционеров. Они готовы платить астрономиче-
ские суммы за удивительный и неповторимый вкус, о котором знают 
только со слов экспертов. Впрочем, многие старые вина в силу своего 
почтенного возраста бывают непригодны к употреблению. Но это и 
неважно. Ведь в данном случае покупают не продукт, каким бы уни-
кальным он ни был, а легенду, историческую ценность. Судьба редких 
вин – храниться в закупоренном виде в темном прохладном погребе. 
Лишь изредка они появляются на свет, чтобы сменить собственника 
на престижном аукционе и ошеломить обывателей обновленным цен-
ником. Собрав самые дорогие вина в нашем рейтинге, мы пересчитали 
их цену в долларах США по текущему курсу и с учетом инфляции.

ОКСАНА АНТОНЕЦ

Когда речь идет о покупке уникального 

вина, торг уместен. Неуместен вопрос 

о разумности цены, которую за него 

можно заплатить

1787 Chateau Lafi tte 

сокровищ
ПОГРЕБ



 $335 293 
CHATEAU LAFITTE
Деньги на уксус
В декабре 1985 года на лондонском аукционе Christie’s 
бутылка бордо 1787 Chateau Lafitte ушла за рекордные 
105 тыс. фунтов стерлингов, или 156 450 долларов США 
по курсу того времени. Ее счастливым обладателем стал 
Кристофер Форбс, сын богатого папы и вице-президент 
издательского дома Forbes. Бутылка была частью винно-
го клада, обнаруженного в одном из подвалов в Париже, 
и имела гравировку 1787 Lafitte Th. J. Она якобы принадле-
жала Томасу Джефферсону, третьему президенту и пер-
вому знатоку и ценителю французских вин в США. Сосуд 
с драгоценным содержимым был выставлен в президент-
ской мемориальной секции музея Forbes в витрине с яркой 
подсветкой. Однако от тепла, исходившего от лампы, проб-
ка высохла и провалилась внутрь. Проникший в бутылку 
воздух сделал из 200-летнего вина самый дорогой уксус 
в истории. Кстати, факт принадлежности бутылки Джеф-
ферсону и подлинность ее содержимого так и не были 
однозначно установлены.

1787
1

 $244 506 
CHATEAU LAFITE-
ROTHSCHILD
До нашей эры
В октябре 2010 года на аукционе Sotheby’s в Гонконге 
три бутылки бордо 1869 Chateau Lafite-Rothschild обошлись 
неизвестному азиатскому покупателю в 698 тыс. долларов. 
Самый дорогой из трех лотов был продан за 234 тыс. долла-
ров, хотя изначально за него планировалось выручить 
5–8 тыс. Непо стижимая цена объясняется, во-первых, 
огромной популярностью Lafite в Азии, где это бордоское вино 
считается особым предметом роскоши. Во-вторых, тем, 
что оно сделано из урожая, собранного до эпидемии филло-
ксеры. Распространение виноградной тли в конце XIX века 
погубило значительную часть лозы, и тот, «довоенный» 
(до начала войны с вредителем) вкус вина остался лишь 
в истории. «Дофиллоксерные» урожаи довольно редко 
появляются на аукционах и вызывают ажиотаж.

1869
2
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 $56 418 
MASSANDRA 
SHERRY DE LA 
FRONTERA
Царский раритет
В декабре 2001-го на лондонском 
Sotheby’s за 43,5 тыс. долларов 
было продано самое дорогое 
крепленое вино – испанский 
херес из погребов Массандры 
1775 Sherry de la Frontera. 
Он считается старейшим 
европей ским вином. Кстати, 
энотека Массандры входит 
в Книгу рекордов Гиннесса как 
крупнейшая в мире, насчитывая 
более миллиона бутылок рос-
сийских и европейских вин.

 $127 560 
ROMANEE-CONTI
Бургундский рекорд
В мае 2011 года на аукционе Christie’s в Женеве бутылка 
1945 Romanee-Conti ушла к частному коллекционеру из США 
за 123,9 тыс. долларов, став самой дорогой бутылкой красного 
бургундского. Вино было произведено в год окончания 
Второй мировой войны из винограда последнего урожая, 
не поврежденного филлоксерой, – всего 600 бутылок. 
В 1946-м виноградники хозяйства были выкорчеваны. 
Новая лоза дала урожай лишь в 1952 году.

 $179 305 
CHATEAU LAFITE-ROTHSCHILD
Фактор Lafite
В октябре 2010 года на упомянутом аукционе Sotheby’s 
в Гонконге бутылка бордо 1870 Chateau Lafite-Rothschild 
была продана анонимному азиатскому покупателю 
за 171,6 тыс. долларов при ожидаемой цене 10–20 тыс. 
Взлет итоговой стоимости лота произошел по тем же 
причинам, что и у его «собрата» урожая 1869 года, – 
из-за трепетного отношения азиатов к «великому» 
бордо и «дофиллоксерного» винтажа.

EPA

1870

 $120 466 
CHATEAU 
D’YQUEM
Вино кометы
В июле 2011 года лондон-
ская вино торговая компания 
The Antique Wine Company прода-
ла бутылку 1811 Chateau d’Yquem 
за 75 тыс. фунтов стерлингов 
(117 тыс. долларов) – рекордная 
цена, когда-либо упла ченная 
за белое вино. Покупателем 
этого сотерна (знаменитое бе-
лое десерт ное вино называется 
по имени субрегиона в Бордо, 
где производится) стал сомелье 
и ресторатор Кристиан Ваннек. 
Вино и правда исключительное. 
Во-первых, самый авторитет-
ный винный критик мира Роберт 
Паркер присвоил ему высшую 
оценку – 100 баллов. Во-вторых, 
это «вино кометы». В 1811-м над 
Землей пролетала одна из самых 
ярких комет в XIX веке. И так сов-
пало, что тот год выдался очень 
удачным для виноделов. Они свя-
зали небывало богатый урожай 
с появлением небесного тела 
и умело использовали сей факт 
в маркетинговых целях. Г-н Ваннек 
планирует выставлять трофей 
в своем новом ресторане на Бали 
и (редкий случай!) открыть бутыль 
в 2017 году, чтобы отпраздновать 
юбилей – 50 лет в профессии.

3

 $114 671 
CHATEAU D’YQUEM
Побитый собратом
В феврале 2006 года The Antique 
Wine Company продала бутылку 
1787 Chateau d’Yquem американско-
му коллекционеру, который пожелал 
переправить ее в США. Это вино – 
прежний рекордсмен в категории 
«Самая дорогая бутылка белого 
вина», который уступил свое звание 
в 2011-м «собрату» из аналогичного 
сорта винограда урожая 1811 года.

1945
4

 $43 028 
PENFOLDS GRANGE HERMITAGE
Удачный эксперимент
В июне 2004 года на аукционе Oddbins в Австралии бутылка 1951 Penfolds Grange 
Hermitage ушла к местному частному коллекционеру за 50,2 тыс. австралийских 
долларов (35,1 тыс. долларов). Винодел Penfolds Макс Шуберт, пытаясь скопировать 
бордоское вино, в 1951-м на базе австралийского винограда сорта Shiraz выпустил 
экспериментальную партию красного сухого вина – всего 160 ящиков. На сегодня 
это самое редкое и дорогое австралийское вино, его осталось 20 бутылок.

8
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РАЗМЕР ИМЕЕТ ЗНАЧЕНИЕ
Иногда на торги попадает вино в бутылях непривычного в повседневной жизни формата. Например, есть такой 
интересный объем под названием жеробоам. Его размер зависит от того, что налито внутри. Жеробоам игри-
стого вина – это четыре стандартные бутылки, или 3 литра. Жеробоам обычного вина – это шесть бутылок, или 
4,5 литра. И если судить по цене за бутыль, то получается отдельный список рекордсменов – и из-за объема, 
и из-за того, что уникальность тары также вносит свой вклад в стоимость продукта.

 $41 330 
DRC ROMANEE-CONTI
И вновь редкое бургундское
В 1996 году на лондонском аукционе Sotheby’s был 
продан лот из восьми бутылок красного бургундского 
1990 DRC Romanee-Conti за 224,9 тыс. долларов. Вы-
сокая цена обусловлена главным образом редкостью: 
урожая сорта Pinot Noir в хозяйстве Romanee-Conti 
хватает на производство лишь 450 ящиков вина.

 $31 035 
DRC MONTRACHET, 
DOMAINE DE LA ROMANEE-CONTI
Сухой остаток
В декабре 2001 года на аукционе Sotheby’s в Нью-Йорке семь 
бутылок белого бургундского 1978 Montrachet, Domaine de la 
Romanee-Conti были проданы за 167,5 тыс. долларов. Перво-
начально за лот планировалось выручить 7–10 тыс. долла-
ров. Это самое дорогое белое сухое вино в мире.

 1 
$670 446
1992 SCREAMING EAGLE 
CABERNET SAUVIGNON
Случай решает все
Самая дорогая бутылка в мире, по сути, являет-
ся техническим лидером. В 2000 году 500 тыс. 
долларов за 6-литровую бутыль калифорнийско-
го вина было заплачено на благотворительном 
аукци оне в долине Напа. Покупатель, исполни-
тельный директор Cisco Systems Чейз Бейли, ви-
димо, думал не о вине, а о чем-то возвышенном.

 2 
$347 454
1945 CHATEAU 
MOUTON-ROTHSCHILD
V значит победа
Этот жеробоам (4,5 литра) претендует на звание самой доро-
гой бутылки вина в мире, если мы говорим именно о качестве 
вина. В феврале 2007-го на аукционе Sotheby’s в Нью-Йор-
ке гигантская бутыль 1945 Chateau Mouton-Rothschild ушла 
за 310,7 тыс. долларов. Всего из урожая 1945 года, который 
эксперты считают одним из лучших в XX столетии, было про-
изведено 24 жеробоама этого вина. Кроме своих великолеп-
ных качества и вкуса (которые винный критик Роберт Паркер 
оценил в 100 баллов, заметив, что не может поставить более 
высокую оценку только потому, что его шкала здесь заканчи-
вается) вино имеет еще одну особенность. На этикетках бу-
тылей, созданных по спецзаказу барона Филиппа Ротшильда 
художником Филиппом Жюллианом, изображена буква V – 
знак победы в память о завершении Второй мировой войны.

 3 
$318 079
1947 CHATEAU CHEVAL BLANC
Лошадиный формат
В ноябре 2010 года на аукционе Christie’s в Женеве 6-литро-
вая бутыль 1947 Cheval Blanc, красного бордоского вина 
из субрегиона Сент-Эмильон, была продана за 304 375 дол-
ларов неизвестному покупателю. Ранее она принадле-
жала некоему швейцарскому коллекционеру. Считается, 
что в мире осталась только одна бутыль формата «импе-
риал» для этого вина урожая этого года. Что, конечно же, 
отразилось на итоговой цене: первоначально за лот плани-
ровалось выручить 150–200 тыс. долларов. Эксперт, попро-
бовавший вино, сказал: «Без сомнения, это одно из вели-
чайших бордо всех времен по причине не только редкого 
качества, но и долгожительства, ибо оно без  каких-либо 
проблем сможет храниться еще лет 50».

 4 
$154 949
1947 CHATEAU CHEVAL BLANC
Равнение на великих
В июле 2006 года виноторговая фирма Vinfolio в Сан-Фран-
циско продала 3-литровую бутыль 1947 Chateau Cheval Blanc 
за 135 125 долларов. Покупатель расстался с внушительной 
суммой ради обладания одним из лучших бордоских вин 
с правого берега Гаронны. Ведь по качеству и знатности оно 
приравнено к пятерке «первых гранд крю» Левобережья.

1990
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ОКСАНА 
АНТОНЕЦ

Если вы, глядя на картину Марка Ротко «Оранжевое, крас-
ное, желтое», не можете понять идейного замысла художни-
ка, не видите душевных метаний и интеллектуального по-
иска, вы явно не знаток искусства. В мае 2012-го настоящий 
ценитель приобрел эту работу Ротко на аукционе Christie’s 
за 86,9 млн долларов. Она стала самым дорогим предметом 
послевоенного искусства, когда-либо проданным на торгах. 
До недавних пор вкладывать деньги в признанные шедевры 
могли лишь обладатели крупных состояний. Но в последние 
годы финансисты, в том числе российские, пытаются пре-
вратить искусство в актив, доступный и рядовым инвесто-
рам. Пока с переменным успехом.

Портфельные

АБСТРАКТНЫЕ ЦЕНЫ
Для одних «полосы» Ротко, модного и дорогого американского 
художника-абстракциониста, – детсадовская мазня и издева-
тельство. Для других – гениальное претворение концепции 
«простого выражения сложной мысли». Эстетическую зна-
чимость и силу воздействия картины каждый определяет для 
себя сам. И это главное, что мешает рассматривать предметы 
искусства как инвестиции: их сложно оценить объективно.

Ценообразование на арт-рынке имеет свои законы. Есть 
первичный рынок, на котором представлены работы, еще не 
имеющие истории продаж. Сколько они стоят, решают гале-
ристы и арт-дилеры, причем цены на произведения малоизве-

Пока финансисты разбираются, чем рискованны 

вложения в произведения искусства, их клиенты 

активно скупают прекрасное и вечное
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стных художников, как правило, занижены: какова будет их 
дальнейшая коммерческая судьба, неведомо. Есть вторичный 
рынок, складывающийся из двух сегментов – аукционного, ин-
формация о котором доступна, и сектора частных сделок, ста-
тистика по которому ограничена. Объем торгов между ними 
распределяется примерно поровну, но публика судит о состо-
янии рынка лишь по «половинным» данным аукционных про-
даж. Картина в итоге получается своеобразная, ведь аукцион-
ные дома допускают к торгам только работы, которые имеют 
шансы быть проданными. Произведения с неудачным опытом 
продаж не принимаются. Статистика по непроданным лотам 
и лотам-отказникам фактически игнорируется. А индексы, 
рассчитываемые для арт-рынка, опираются как раз на успеш-
ные сделки, оставляя за скобками истории неудач.

СЛИШКОМ СЛОЖНО?
Глобальный рынок произведений искусства огро-
мен: по данным исследования компании Skate’s 
Art Market Research, на нем сейчас представлены 
к продаже картины 300 тыс. художников, оценен-
ные в 400 млрд долларов. Однако основной спрос 
сконцентрирован на полотнах четырех десят-
ков самых известных и востребованных из них 
(по аналогии с акциями крупнейших компаний 
их называют blue-chip artists). Это, в том числе, 
Пикассо, Ван Гог, Сезанн, Шагал, Дали, Ренуар. 
В последние годы популярны также работы Уор-
хола, Хёрста, Ротко, Джакометти, Баския. Их про-

Карта сокровищ

9% США

7% Великобритания

9% Мексика

15% Бразилия

11% ЮАР

10% Ирландия 6% Швейцария 3% Индия

14% Испания

7% Монако 14% Гонконг*

17% Китай 16% Сингапур

17% Саудовская Аравия

2% Катар

18% ОАЭ

9% Доля личного 
капитала, 
вложенного 
в предметы 
искусства

*Специальный 
административный 
район КНР

Cамые популярные активы-«сокровища» в некоторых странах

Ковры и гобелены

Ювелирные изделия

Живопись и графика

Антикварная мебель

Коллекции монет

Винные коллекции 

Драгоценные металлы

Автомобили
(раритетные, классические)

Скульптура

ИНВЕС ТИЦИИ ГЕ ДОНИС Т ОВ

омпания Barclays попыталась выяснить, 
какой мотив при покупке произведе-
ний искусства важнее – инвестицион-
ный или эмоциональный. Оказалось, 
что владельцы культурных ценностей 

не считают себя инвесторами. Согласно недавнему 
отчету Wealth Insights: Profit or Pleasure?, опубликован-
ному компанией, из 2 тыс. состоятельных людей, опро-
шенных в разных странах мира, только 10% заявили, 
что покупают художественные работы исключительно 
в инвести ционных целях. Главную ценность художест-
венной коллекции богатые люди видят не в потенциале 
удорожания, а в ее способности дарить эмоциональное 
наслаждение. Они испытывают приступ тщеславия, 
когда их коллекция выставляется в музее. Они наслаж-
даются статусом обладателя уникальных вещей. Поэто-
му вложения в искусство чаще рассматриваются не как 
альтернативный компонент инвестиционного портфеля, 
а как имущество, необходимое для жизни в высшем 
обществе. Опрос Barclays показал, что коллекция про-
изведений искусства есть у 49% состоятельных граж-
дан мира. В составе личного капитала выше процент 
«присут ствия» только у ювелирных изделий – 70%.
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изведения действительно уходят за миллионы долларов с за-
видной регулярностью. И именно по их продажам обыватели 
судят о прибыльности инвестиций в прекрасное.

Каждому хочется оказаться на месте того неизвестного 
коллекционера, который на первой персональной выставке 
Энди Уорхола в Нью-Йорке в 1962-м приобрел «Оранжевую 
Мэрилин» за каких-то 250 долларов. Картина находилась 
в собственности у покупателя вплоть до 2006 года, когда он 
расстался с ней через аукцион Christie’s за 16,2 млн долларов. 
А весной 2010-го полотно Пабло Пикассо «Обнаженная, зе-
леные листья и бюст» (1932) поставило ценовой рекорд: оно 
было продано на аукционе Christie’s в Нью-Йорке за 106,5 млн 
долларов. Предыду щая его покупка в 1951-м обошлась семье 
Броуди всего в 19,8 тыс. долларов. Но заметим: это творения 
«блючиповых» мастеров. Совсем не факт, что молодой худож-
ник, который кажется вам интересным, со временем станет 
классиком, а его работы вас обогатят. И дело необязательно в 
том, что художник бездарен. Новое предложение на арт-рынке 
формируют в основном галеристы и арт-дилеры. Именно они 
выбирают, что будет интересно публике. Вернее, что будет 
продаваться. По сути, они сами создают мейнстрим и ориен-
тируют покупателей в том, что сейчас модно и дорого.

НАДО БРАТЬ
Слишком много рисков? Вот поэтому управляющие капита-
лом долгое время обходили арт-рынок стороной. Инвестиро-
вание и приобретение предметов искусства – вещи несовме-
стимые, полагали они. Однако в последние годы скептиков 
среди финансистов поубавилось, а тех, кто готов работать с 
художественными ценностями как с инвестиционными акти-
вами, становится все больше.

Согласно выводам исследования Art & Finance, подготов-
ленного компаниями Deloitte и ArtTactic, арт-рынок постепен-
но сращивается с индустрией финансовых услуг. Побороть 
свое предубеждение финансистов заставила конкуренция за 
деньги клиентов. Они не могли не заметить, что рост числа 
миллионеров в мире вызвал значительное расширение арт-
рынка. Если в 2004 году количество состоятельных людей, 
обладающих свободными средствами объемом от 1 млн дол-
ларов, составляло 8,2 млн человек, то к 2012-му оно увеличи-
лось до 11 млн – таковы данные 16-го ежегодного отчета о ми-

ровом благосостоянии от компаний Capgemini Consulting и 
RBC Wealth Management. Причем оказалось, что богатые пред-
почитают вкладывать в активы-«сокровища»: картины, анти-
кварную мебель, винные коллекции, ювелирные украшения. 
Эти вещные ценности воспринимаются как тихая гавань, в 
которой капитал будет защищен от любых напастей.

Возникший инвестиционный интерес вызвал быст-
рый рост рынка искусства. По сведениям Skate’s Art Market 
Research, годовой оборот арт-рынка в 2011 году составил ре-
кордные 80 млрд долларов (сюда входят как аукционные про-
дажи, так и частные сделки) против 25–30 млрд в 2008-м, а в 
ближайшие пару лет достигнет отметки 100 млрд. Основной 
мировой «художественный» индекс Mei Moses All Art, который 
отслеживает цены на живопись, продаваемую на аукционах в 
Нью-Йорке и Лондоне, вырос в 2011-м на 11%, обойдя фондо-
вые индексы развитых стран. Правда, нынешний год не обе-

К УЛЬТ У РН А Я РЕВОЛЮЦИЯ

ложения в искусство из прерогативы богатых 
европейцев и американцев превратились в гло-
бальную инвестиционную моду. Наибольшую ак-
тивность проявляет Китай. Как следует из отчета 

организаторов крупнейшей мировой ярмарки The European 
Fine Art Foundation, в 2011 году он прервал вековое домини-
рование США и стал лидером мирового арт-рынка с долей 
30%. США переместились на второе место (29%), на треть-
ем Великобритания (22%). Китайский рынок искусства рас-
тет стремительными темпами: плюс 177% в 2010-м, плюс 
64% в 2011-м. Причин тому три: увеличение числа обес-
печенных людей, внушительное внутреннее предложение 
благодаря творческой плодовитости местных художников 
и усиливающийся инвестиционный спрос.
Мировой арт-рынок завоевывают не только коллекционе-
ры, но и живописцы из Китая. В рэнкинге 10 самых дорогих 
художников 2011–2012 (подготовлен компанией Artprice 
по сегменту современного искусства) шесть имен были 
китайскими. Причем два художника из Поднебесной, Чжан 
Дацянь и Ци Байши, не просто возглавили список – опере-
дили многолетнего лидера, Пабло Пикассо. Видимо, пред-
чувствуя усиление «китайского фактора» на арт-рынке, 
компания Beautiful Asset Advisors еще в 2009 году запустила 
Mei Moses Traditional Chinese Art Index – ценовой индикатор 
для произведений искусства именно из этой страны.



щает быть столь же удачным: за первые 10 месяцев Mei Moses 
All Art Index в минусе на 3,4%, серьезно уступая росту фондо-
вых активов. Да, рынок искусства не застрахован от падений: 
в 2009-м арт-индекс просел на 23,5% после падения на 4,5% в 
2008-м, но это была скорее коррекция после пяти предыдущих 
лет бурного роста на 20% в год. Если же взять среднегодовой 
прирост за период с 2002-го по 2011-й, Mei Moses переигрывает 
S&P 500 с хорошим запасом прочности – 7,8 против 2,7%.

Арт-рынок движется в сторону большей открытости и 
доступ ности. Интернет-технологии и новые способы рас-
пространения информации меняют схему оценки и продажи 
произ ведений искусства. Они все больше превращаются в 
активы. Исторически инвестиции в культурные ценности не 
были массовыми. Однако доступность ценовой информации 
и аналитики по рынку искусства, возможность участвовать в 
торгах по Интернету, предложение банками услуг по арт-кон-
салтингу, появление специализированных фондов, предлага-
ющих коллективные инвестиции в предметы изобразитель-
ного искусства, существенно расширяют круг потенциальных 
инвесторов. И финансисты наконец сдались. По данным того 
же Art & Finance, 83% опрошенных банкиров сегодня соглас-
ны с тем, что произведения искусства следует включить в 
перечень традиционных инструментов wealth management.

СПОТЫКАЯСЬ В ТРЕНДЕ
Крупные российские банки и инвесткомпании, среди которых 
«Альфа-Капитал», Газпромбанк, «КИТ Финанс», ИГ «Норд Ка-
питал», пытаются отвечать на запросы состоятельных кли-
ентов, предлагая услуги арт-банкинга. Между тем, по словам 
Натальи Капинос, возглавляющей «КИТ Финанс Премиум» 
(подразделение по работе с обеспеченными клиентами банка 
«КИТ Финанс»), в России рынок арт-инвестиций фактически 
не сформирован: нет ни экспертов, ни даже квалифицирован-
ных оценщиков. В таких условиях велик риск того, что вложе-
ние не окупится. «Поэтому у нас инвестиции в искусство почти 
всегда увлечение, а не способ получения серьезного дохода, – 
говорит г-жа Капинос. – Иногда, правда, такое хобби играет 
имиджевую роль, привлекая к персоне арт-инвестора внима-
ние и косвенно помогая ему в профильном бизнесе».

Было в России и несколько попыток запустить специали-
зированные арт-фонды – ЗПИФы художественных ценностей. 
Заработало в итоге только два, а жив один – «Атланта Арт» от 
УК «Атланта». Второй, «Собрание ФотоЭффект» от УК «Ага-
на», являвшийся, кстати, одним из крупнейших в мире арт-
фондов, в октябре прекратил свое существование. В компании 
это объясняют «дальнейшей экономической нецелесообраз-
ностью его обслуживания». Впрочем, такая же судьба постиг-
ла некоторые другие фонды под ее управлением.

Факт остается фактом: в России коллективные инвести-
ции в искусство пока не прижились, хотя они способны при-
влечь на рынок средства «середняков», готовых вкладывать в 
культурные ценности не миллионы, но десятки и сотни тысяч 
долларов, преследуя единственную цель – заработать. Для это-
го клиенту арт-фонда не нужно хорошо разбираться в искус-
стве. Ведь дело это непростое. К примеру, искусствоведы до 
сих пор не пришли к единому мнению, как следует экспони-
ровать картины Ротко, и в лондонской Галерее Тейт, которой 
художник подарил часть работ, его «полосы» вешают то гори-
зонтально, то вертикально. Что, впрочем, не сказывается на 
их стоимости. В середине ноября 2012-го на торгах Sotheby’s в 
Нью-Йорке картина «Королевский красный и синий» ушла за 
75,1 млн долларов. К слову, этот аукцион стал самым успешным 
за всю историю торгов современным искусством на Sotheby’s: 
за проданные лоты было выручено свыше 375 млн долларов. 
Искусство как никогда в большой цене. ■

Картина Марка 
Ротко «Оранжевое, 
красное, желтое» 
была продана 
в мае 2012 года 
за 86,9 млн долларов 
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Сколько внимания пресса, а вслед за ней и неискушенные инвесторы 
(а таких подавляющее большинство) уделяют разнесчастной Греции. 
Да, ей действительно тяжело, почти невыносимо, и не зря греки, от-
чаявшиеся ждать улучшений, бастуют и митингуют чуть ли не каждый 
день. Да, «греческая трагедия» подтачивает силы всей европейской 
экономики. Но справедливо ли, что стране, ВВП которой по итогам 
2012-го едва превысит 250 млрд долларов, придается многократно 
больше значения, чем, например, Индонезии, у которой ВВП втрое 
больше греческого и к тому же стабильно растет на 6–7% в год? На 
радары инвесторов попадают в основном «греции», тогда как «индоне-
зии» игнорируются. А ведь именно благодаря последним мировая эко-
номика продолжает развиваться более-менее нормальными темпами, 
делая безосновательными выводы о том, что кругом «все плохо».

КАКОЙ ТАКОЙ КРИЗИС?
По предварительным оценкам МВФ, 2012 год глобальная экономика 
завершает реальным ростом на 2,6%, и он оказывается лишь чуть 
медленнее результата 2011-го (2,8%). В нулевые годы, предшество-
вавшие шоковым 2008–2009 годам (за эти пару лет мировой ВВП 
потерял 0,7%), средние темпы роста составляли 2,7%, а в 1990-е – 
3,2%. Согласитесь, разницы в темпах максимум в полпроцентных 
пункта по сравнению с недавними временами недостаточно, чтобы 
рассуждать о всеобщем тяжелом «похмелье».

За непрекращающимися разговорами о кризисе инвесторы 

не замечают, что мировая экономика медленно, но верно избавляется 

от глубоких дисбалансов, этот самый кризис вызвавших

 Индикаторы 29.10.12 29.11.12 Изменение, %

▼ USD ЦБ РФ 31,48 31,14 –1,1

▼ EUR ЦБ РФ 40,69 40,23 –1,1

▲ EUR/USD 1,29 1,30 0,8

▼ DJIA 13 107,2 13 021,8 –0,7

▼ РТС 1435,1 1420,4 –1,0

▼ ММВБ 1431,9 1388,6 –3,0

▲
Индекс 
корпоративных 
облигаций ММВБ

219,9 221,6 0,8

▲
Нефть Brent, 
долл./барр.

108,6 109,3 0,6

▲
Московская 
недвижимость, 
долл./кв. м

5194 5237* 0,8

▼ 
Совокупные чистые 
активы открытых 
ПИФов, млрд руб.

84,5 82,8** –2,0

*На 26.11.12; **на 28.11.12

Источник: Банк России, ММВБ, РТС, ICE, НЛУ, ЕЦБ, IRN.ru

 РЫНКИ ЗА МЕСЯЦМИХАИЛ ЛОСЕВ

Побольше цинизма
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В Европе сегодня «колотит» греков, испанцев, португаль-
цев, немного меньше – итальянцев и французов, и совсем не 
сильно – немцев и австрийцев. Почему из этого нужно делать 
вывод о трагедии глобального масштаба? Когда в 90-х ВВП 
 огромной России (а вместе с ней и других бывших респуб-
лик СССР) падал едва ли не каждый год и миллионы россиян 
(украинцев, узбеков) были выброшены за борт нормальной 
жизни, разве американские и европейские инвестбанкиры, 
аналитики и трейдеры переживали за судьбы мира? Нет же! 
Наоборот, радовались торжеству капитализма, а российские 
неурядицы хладнокровно называли «естественной ломкой», 
неизбежной в условиях трансформации экономики.

Вообще, во второй половине 1990-х большинство разви-
вающихся стран пережили глубокий кризис: падение ВВП и 
уровня жизни, массовые банкротства предприятий и банков 
(а в некоторых случаях и государств, как в случае с Россией и 
Аргентиной), девальвацию национальной валюты. Развитые 
страны смотрели на все это с беспокойством только потому, 
что были кредиторами третьего мира. А теперь игроки прак-
тически поменялись ролями.

За пять «тощих» лет, а именно за 2008–2012 годы, в среднем 
по 35 странам, относимым МВФ к категории развитых, ВВП в 
реальном выражении вырос всего на 1,9%. В частности, эконо-
мика Японии за этот период съежилась на 0,9%, а Италии – на 
6,7%, тогда как в США она подросла на 2,9%, а в Германии – на 
3,6%. Аналогичный средний показатель 142 развивающихся 
стран (не включая таковых из числа членов ЕС вроде Болгарии 
и Латвии) составил 22%. ВВП России прибавил 9,5%, Брази-
лии – 17,5%, Индии – 40%, Китая – 56%.

Что очень важно, emerging markets все больше полагаются 
на собственные ресурсы, их рост уже не «спонсируется» Запа-
дом, как это было 15–30 лет назад. Так, отношение суммарного 
внешнего долга развивающихся стран Азии к ВВП по итогам 
2012-го чуть выше 16%, что в 2 раза ниже уровня конца 1990-х. 
Аналогичный показатель развивающихся стран Латинской 
Америки упал с 35–40% до 24%. А по смотрите на нагрузку 
госдолга. Это в развитых государствах она больше 100% ВВП, 
а в развивающихся странах Азии едва превышает 30%, в СНГ – 
10%. Ее тяжесть в Латинской Америке – около 50%.

Только в развивающейся Азии проживает более 3,6 млрд 
человек. Их жизнь за время «всеобщего» кризиса улучшилась. 
Но этого не замечают те, кто зациклен на страданиях «золо-
того миллиарда» и кто все еще считает, что достижения раз-
вивающихся стран, какими бы замечательными они ни были, 
недостаточны для решения глобальных проблем потому, что 
«недостаточны» сами их экономики. На самом деле совокуп-
ный ВВП развивающихся стран (без членов ЕС), измеренный 
с учетом паритета покупательной способности национальных 
валют, в 2012 году составил почти 48% от размера всей миро-
вой экономики. К 2017-му, согласно прогнозам МВФ, эта доля 
дорастет до 52%. В обзоре ОЭСР, опубликованном в ноябре, 
подчеркивается, что Китай по данному показателю обогнал 

страны еврозоны, вместе взятые, а в ближайшие годы обгонит 
и США. В свою очередь, Индия обогнала Японию. В дальней-
шем удельный вес emerging markets будет лишь расти.

ЗАПАД ВОСТОЧНОГО ТИПА
По оценкам МВФ, с 2008-го по 2012 год совокупный ВВП стран 
«Большой семерки» в номинальном выражении вырос чуть 
больше чем на 3 трлн долларов. Тем временем суммарный по-
казатель только стран BRIC (Бразилии, России, Индии, Китая) 
увеличился на 7,3 трлн долларов. За «тощие» годы незаметно 
для пессимистов крупнейшие emerging markets обеспечили 
разрастание мировой экономики на величину, эквивалентную 
нынешнему размеру экономики Франции, Великобритании и 
Италии, вместе взятых! Для предприятий из США, Европы и 
Японии все это означает, что, не удовлетворяясь перспектива-
ми расширения рынков у себя на родине, они могут и должны 
искать больше заказов в «прибавке» ВВП развивающихся стран. 
Это главный, если не единственно эффективный в обозримом 
будущем способ поддержания хоть какого-то роста в развитых 
странах, где внутренний спрос подавлен из-за чрезмерной 
 обремененности населения долгами.

Целительный «симбиоз» уже имеет место, доказатель ством 
чему служит выправление дисбалансов в между народных от-
ношениях. Напомним, что «экономическое чудо» развива-
ющихся стран в прошлом в существенной степени объяс-
нялось масштабным экспортом в развитые страны, причем 
экспорт был больше импорта. Развитые же страны, наоборот, 
в целом импортировали товаров больше, чем экспортировали. 
Это и есть дисбаланс, обернувшийся избыточными накопле-
ниями в развивающихся странах и долгами в развитых.

Кульминация «загула» в обмене товарами и услугами была 
достигнута в 2008 году, когда совокупное отрицательное 
сальдо счета текущих операций развитых стран превысило 
480 млрд долларов. Тогда же положительное сальдо развива-
ющихся стран превысило 670 млрд (следует уточнить, что в 
данной статистике учтены и отношения между странами од-
ной категории). В 2010-м эта «дельта» резко сузилась, главным 
образом из-за резкого падения цен на сырье (чем они ниже, 
тем меньше стоимостный объем импорта и экспорта сырья). 
Потом она опять расширилась, однако в 2012-м ее величина 
была минимальной с 2004-го. А надо еще принять во внима-
ние, что мировой ВВП в номинальном измерении с того года 
вырос почти на 70%, так что в относительном выражении дис-
баланс стал намного, намного мягче.

Именно за счет экспорта в развивающиеся страны такие 
мощные промышленные державы, как США и Германия, ока-
зались способны продемонстрировать более-менее неплохое 
восстановление экономики после спада в 2008–2009 годах. За-
метим, что оборотной стороной этого процесса стало, в част-
ности, некоторое торможение экономики Китая, причем его 
власти, по всей видимости, контролируют процесс. Примеча-
тельно, что валютные резервы Поднебесной, которые практи-
чески непрерывно росли вплоть до конца лета 2011-го (к тому 
моменту с 2000 года они увеличились со 150 млрд до 3,3 трлн 
долларов), с тех пор фактически стагнируют. По сути, Китай 
перестал кредитовать Запад в прежних масштабах, не скупает 
агрессивно валюту, позволяя юаню постепенно укрепляться 
и способствуя таким образом сдерживанию роста экспорта и, 
наоборот, усилению импорта.

Шум по поводу возможного выхода Греции из еврозоны, 
«фискального обрыва» в США и прочих угроз не может за-
глушить здоровый скрип шестеренок в механизме мировой 
экономики. Она не просто продолжает расти, но и структурно 
выправляется. ■

Отношения налаживаются    
Суммарные балансы счета текущих операций, млрд долл.
Развивающиеся страны  /  Развитые страны

Источник: МВФ
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УСТАРЕВШАЯ ЭКОНОМИКА

?
Вы как-то упоминали, 

что считаете Россию своей 

второй родиной. Почему? 

Ведь у вас нет русских корней.

У меня много друзей в России. Не могу объяснить, 
но по какой-то причине мне здесь нравится. Это 
страна с большим потенциалом, и я принимаю ее 
со всеми недостатками.

?
Какими были первые впечатления 

от нашей страны?

Когда я приехала сюда в 1989 году, меня поразило 
то, что абсолютно ничего не работало. Ничего! 
 Невозможно было ни до кого достучаться. В Со-
единенных Штатах, например, когда ты прихо-
дишь в магазин, сотрудники стараются понра-
виться тебе, услужить, поскольку они знают, что 
получают от тебя деньги. В советской России 
продавцы всем своим видом показывали: «Мы 
не хотим обращать на вас внимания, с чего это 
вдруг!» Я думаю, у них не было мотивации вести 
себя  учтиво с покупателями. Вся система была 

«Крестная мать» отечественного 

рынка высоких технологий 

Эстер Дайсон – о возможностях 

для инвесторов в нашей стране

Регина Садыкова

“Найти 
Эта энергичная американская предпринимательница известна старта-
перам не только в Кремниевой долине. С 1989 года, когда она впервые 
побывала в России по приглашению Международного компьютерного 
клуба, Эстер Дайсон опекает и наших бизнесменов. Среди более или 
менее крупных отечественных IT-компаний не найдется, пожалуй, 
ни одной, которой она не помогла бы связями, советами или деньга-
ми. Именно поэтому ее называют крестной матерью Рунета. Сейчас 
она входит в совет директоров «Яндекса», в наблюдательный совет 
IBS Group и SUP Media, финансирует AlterGeo, Ostrovok.ru, TerraLink, 
Zingaya и многие другие стартапы. В интервью журналу «РБК» гуру 
IT-рынка, предсказавшая крах доткомов и взрывной рост мобильного 
Интернета, поделилась прогнозами развития сектора высоких техно-
логий и соображениями о том, почему российские предприниматели 
раздражают инвесторов.
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нужное– 
вот что станет 
самым сложным

В РОССИИ НЕ УМЕЮТ ДУМАТЬ

?
Как, по-вашему, изменились 

российские предприниматели 

за последние годы?

Они стали более опытными. В 1999-м практически 
ни у кого, кроме таксистов, рестораторов и участни-
ков черного рынка, не было совершенно никакого 
опыта в бизнесе. Сегодня предприниматели больше 
знают о мире. Многие из них путешествовали, неко-
торые выучились за рубежом и вернулись. Однако 
самая серьезная проблема современных российских 
бизнесменов не в отсутствии у них какого-либо опы-
та, навыков, образования. Сложность в том, чтобы 
нанять высококвалифицированных сотрудников. 
Сначала тебе нужны первые два или 10 человек. 
Потом, при условии, что удастся стать успешным, – 
100, затем 1000 и т.д. Начинающие антрепренеры 
постоянно пытаются вручить мне бизнес-планы, но 
просто достучаться до инвестора недостаточно. Ты 
должен представить команду, которая качественно 
воплотит идею в жизнь. А это для многих оказывает-
ся непосильной задачей. Если ты найдешь того, кто 
умен и имеет отличные навыки общения, возможно, 
он уже основатель собственной компании. Отсюда 
огромное число стартапов и слишком мало тех, кто 
дорастает до самостоятельного бизнеса.

?
Отсутствие каких конкретно навыков 

является проблемой?

Большинство людей не амбициозны. Они не уме-
ют коммуницировать. Что-то бормочут себе под 
нос. Никто не обучает их, как четко говорить, не 
объясняет, как надо общаться в деловой среде. Не-
которые доходят до этого сами, но многих нужно 
тренировать. Им следует учиться у тех, кто делает 
это хорошо. В России владеющих подобными навы-
ками на должном уровне не очень много. Так что 
это непростая задача – научиться.

«ржавой», неработающей. И только сегодня она 
начинает меняться в отношении конечных по-
требителей, которые сейчас хотя бы понимают, 
за что платят.

?
Что улучшилось и, может быть, 

ухудшилось с тех пор?

В потребительском секторе очень много измене-
ний, потому что теперь решения принимают по-
купатели: они выбирают для себя лучший продукт 
или услугу по оптимальной цене. Но когда дело 
касается большого бизнеса и государства, здесь 
по-прежнему руководствуются иными соображе-
ниями: где-то работает чей-то брат, где-то имеют 
место связи другого рода, взятки... Так что игроки 
интернет- и потребительского рынков в России 
становятся более эффективными и производи-
тельными, их деятельность – более прозрачной. 
А экономика в целом все еще устаревшая, неэф-
фективная и непрозрачная.

?
Как это исправить?

Для начала государство должно прекратить 
инвестировать в стартапы. Власти необходимо 
стать хорошим потребителем, начать требовать, 
говорить бизнесменам, например: «Мы хотим 
неф тяное и газовое оборудование по адекватной 
цене». И так во всех секторах. Помимо этого госу-
дарству следует обеспечить хорошее образование, 
практическое, ориентированное на реальный 
мир, и заняться повышением уровня здоровья 
нации. Одна из проблем, которая актуальна и в 
России, и в Соединенных Штатах, – нездоровая 
еда. Люди употребляют вредную пищу, и это не 
та ситуация, с которой индивид может справить-
ся самостоятельно. Если ребенок идет в школу, а 
там в столовой предлагают некачественную еду, 
он вынужден есть то, что дают.

”
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работать над другим. Подобные про-
екты должны вывести значительную 

часть граждан в средний класс. А это 
уже иные масштаб бизнеса, сфера 
 деятельности и пр. Необходимо 
создать условия для возникнове-

ния множества мелких и средних 
предприятий, которые будут предо-

ставлять полезные сервисы.

?
Вы считаете, что государство 

должно перестать инвестировать 

в стартапы. Но ведь тот же Интернет 

появился в США благодаря ARPA – 

правительственному агентству 

исследований в сфере разведки.

Надо спонсировать исследования, но не реализа-
цию идей. Да, государство инвестировало в сеть 
ARPANET, которая эволюционировала и стала 
 Интернетом. Но чиновники со временем «от-
пустили» этот проект. Правитель ство выделило 
средства на разработки, но после в дело включил-
ся частный сектор. Не государство же организо-
вало интернет-бизнес. Появились част ные про-
вайдеры, онлайн-коммерция, множество других 
удивительных вещей. То же самое сейчас проис-
ходит с космосом. NASA финансировало разработ-
ки, а потом в сегмент пришел частный бизнес, и 
ему сказали: «Построй свой центр, свои ракеты, 
арендуй у нас стартовые ступени на мысе Кана-
верал». Никто не спонсирует реализацию идей, 
государство поощряет использование тех нарабо-
ток, которые были сделаны в ходе исследований, 
и не мешает.

?
Вы предсказали крах доткомов, затем 

бум в сфере мобильных приложений. 

Чего ждать дальше?

В РОССИИ РАСПРОСТРАНЕН ПОДХОД: «МЫ НЕ УВЕРЕНЫ 
В ТОМ, ЧТО ДЕЛАЕМ, НО СДЕЛАЕМ ЧТО-НИБУДЬ».
А в идеале нужен 
другой: «Вот что мы 
должны сделать, 
а вот как мы будем 
этого достигать». Акцент 
должен быть на 
получении результата

?
То есть проблема всего лишь 

в изложении своих мыслей?

Люди думают, что сообщением является то, что они 
говорят, а не то, что слышит их собеседник. А чтобы 
добиться желаемого, нужно понимать, с кем ты раз-
говариваешь, что именно и как именно слышит кон-
кретный человек. Кроме того, необходимо знать, 
как составлять электронные письма – с конкретным 
вопросом, что именно ты хочешь получить. Не за-
являть «Я готовлю доклад о Казани, возможно, у 
вас есть идеи на этот счет», а писать: «Пожалуйста, 
пришлите мне пять фактов о Казани до вторника, 
они нужны мне для доклада». Если ты сформулиру-
ешь просьбу так, чтобы это побуждало к дей ствию, 
работа будет выполнена эффективно.

?
Иными словами, россияне не умеют 

мыслить проектно?

Да, в том числе. В идеале нужен такой подход: «Вот 
что мы должны сделать, а вот как мы будем этого 

Да. Достаточно посмотреть на успешные компании. 
Давид Ян из ABBYY, команда «Яндекса»… Часто  
 наиболее успешные управленцы – это не отдель-
ные люди, а команды, собранные для достижения 
 определенной цели. Также отмечу Сергея Кравчен-
ко, который создал сильное подразделение корпо-
рации Boeing в России и СНГ.

?
Что в наших бизнесменах 

раздражает вас больше всего?

Отсутствие планирования, логического мышле-
ния в постановке и достижении цели.

НУЖНА ЗАПАСНАЯ ПЛАНЕТА

?
Получится ли в России создать 

свою Кремниевую долину?

Да. Но не думаю, что это должно быть целью. Крем-
ниевая долина в Америке, в сущности, попытка 
сделать небольшое число людей очень богатыми, 
продавая что-то просто богатым. В России нужно 

достигать». А в России распространен другой: «Мы 
не совсем уверены в том, что делаем, но сделаем 
что-нибудь». Акцент должен быть на получении ре-
зультата. Посмотрите, как организуют в России раз-
личные конференции. Пять разных людей что-то 
делают, часто дублируя друг друга, никто не видит 
картину в целом, не понимает, в чем его конкрет-
ная роль, не знает, что вообще происходит. Отсюда 
сбои, нестыковки, расходование незапланирован-
ных средств и т.п. И так у вас везде. Проблема в от-
сутствии навыков коммуникации.

?
Кто должен этому обучать?

В этом-то и загвоздка. Очень мало специа-
листов в России имеют представление, как вести 
бизнес, организовывать и контролировать процес-
сы. Люди, которые делают это лучше всего, напри-
мер в головных офисах компаний Hewlett-Packard, 
Oracle, Microsoft, проводят тренинги для россий-
ских партнеров. И некоторые из тех, кто проходит 
обучение, обзаводятся этими привычками. Это 
даже не требует интеллектуальных усилий, это 
именно привычки – в коммуникациях, в планиро-
вании, в образе мышления.

?
Вы часто говорите, что в России мало 

эффективных управленцев. Можете 

назвать кого-то из профессионалов?



безопасности, а изменять атмосферу этой плане-
ты. Там должны быть деревья, своя флора и фауна, 
которые будут влиять на Марс так же, как растения 
и животные влияют на Землю. Ученые исследуют 
возможность создания таких микроорганизмов, 
которые будут поедать «землю» Марса и преобра-
зовывать ее в кислород или воду.

?
Звучит невероятно…

Ну так вы же спрашиваете, что может про-
изойти. Я вам говорю: вот это может произойти. 
Не сегодня, но для следующих поколений это впол-
не способно стать реальностью.

?
Каких перемен ждать 

в IT-индустрии?

Здесь тоже грядет много нового. Процессы серьез-
но ускорятся. У нас будет возможность узнать все 
и в один момент. Вопрос в том, как 
фильтро вать эту информацию. Найти 
нужное в огромном объеме  данных – 
вот что станет самым  сложным. ■

Однозначно будет расти очень интересный рынок 
3D-печати. Кроме того, сейчас идет процесс пре-
вращения космоса в реальный рынок, на котором 
у России, кстати, много перспектив.

?
А где назревает следующий пузырь?

В Кремниевой долине – из-за проблемы, 
которую я обозначила ранее. Слишком много 
антре пренеров и недостаточно команд, которые 
реализовали бы идеи. Стать стартапером легко: 
все, что нужно, – это сосед и компьютер. Намно-
го сложнее создать устойчивый бизнес, который 
растет, предоставляет рабочие места, оказывает 
клиентскую поддержку.

?
На ваш взгляд, социальные сети – 

это пузырь?

Facebook, по моему мнению, перспективен. Но 
 посмотрите, что происходит. Есть 20 разных ком-
паний, которые организуют сервисы, позволя-
ющие делиться контентом с друзьями в режиме 
 реального времени. Допустим, просматривать 
одно и то же видео или прослушивать ту же му-
зыку, находясь в разных местах. Они же занимают-
ся бесполезными вещами! Я думаю, стоит уделять 
больше внимания логистике, здраво охранению. 
Таким, например, штукам (показывает браслет 
Nike+FuelBand на запястье). Он считает, сколько  
шагов я сегодня сделала, и мотивирует быть 
более активной. Еще у меня есть вещица, с по-
мощью которой можно  контролировать сон. По-
добные гаджеты побуждают нас сознательнее от-
носиться к здоровью, менять поведение. Также 
надо  реализовывать идеи в области здорового 
питания. Я,  например, инвестировала в проект 
 «ВитаПортал» – российский сайт о здоровье и 
фармацевтике и еще в ряд стартапов, связанных 
со здравоохранением.

?
В какие сферы 

вы посоветовали бы 

инвестировать?

В России, если у вас есть 1 млрд дол-
ларов, нужно вкладывать деньги в ло-
гистику, образовательные проекты, 
интернет-курсы. Сама я инвестирую в 
«Унивеб» – онлайн-систему университет-
ского образования. Ну а если у вас есть 
10 млрд долларов, то имеет смысл вкла-
дываться в космос.

?
Каким вы видите развитие 

космической индустрии?

Здесь много всего интересного: космический ту-
ризм, запуск спутников, добыча ископаемых из 
астероидов, путешествия на Луну. Сейчас государ-
ства должны инвестировать в полеты на Марс.

?
Зачем?

Потому что нам нужна запасная планета. 
К тому же необходимо развивать синтетическую 
биологию, чтобы создать атмосферу на Марсе и 
сделать его пригодным для жизни. Не строить ма-
ленькие купола, чтобы держать людей под ними в 

фильтро вать эту информацию. Найти 
нужное в огромном объеме  данных – 
вот что станет самым  сложным. ■
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Наша страна – самая образованная в мире, несмотря на то 
что в рейтинг 400 лучших высших учебных заведений пла-
неты (и то в третью сотню) входит только МГУ им. М.В. Ло-
моносова. Сей «титул» отражает лишь тот факт, что 54% вы-
пускников отечественных школ имеют вузовские дипломы. 
Видимо, в том числе купленные в метро…

ПОРА КОПИТЬ
По данным ОЭСР, в среднем в развитых странах 31% населе-
ния имеет высшее образование, в блоке G20 – 26%. Доля на-
ших граждан, которые могут похвастаться как минимум сред-
ним специальным, составляет 88% (в целом по ОЭСР – 74%). 
При этом ежегодные расходы на среднее образование в Рос-
сии – 4325 долларов на человека (31-е место среди 37 стран, 
где медиана – 9312 долларов). На высшее также приходится 
почти вдвое меньше, чем в государствах ОЭСР: 7749 против 
13 728 долларов на одного студента в год.

В мае 2012-го на посту министра образования и науки 
Андрея Фурсенко сменил Дмитрий Ливанов. Он развил бур-
ную деятельность: внес в Госдуму новый законопроект «Об 
образовании в РФ» (гигантский документ объемом более 
400 страниц, в 6 раз толще действующего Закона «Об образо-
вании» от 1992 года, между прочим, признанного ЮНЕСКО 

самым прогрессивным об-
разовательным актом конца 
XX столетия), составил спи-
сок неэффективных учебных 
заведений и взялся за «опти-
мизацию» количества бюд-
жетных мест. Коих, оказы-
вается, неоправданно много.

БЕЗ ПРОТИВОРЕЧИЙ
Премьер-министр Дмитрий 
Медведев в целом идею одоб-
рил, лишь призвал «не чи-
кать по живому». И тут же 
добавил, что и самих-то ву-
зов у нас многовато: «Основ-
ной курс развития высшего 
образования на ближайшие 

годы – возникновение сильных, крупных университетских 
центров». В итоге, по оценкам Минобрнауки, за три года ко-
личество государственных вузов сократится как минимум на 
20%, а их филиалов – на 30%. Между тем стоимость обучения 
по многим специальностям за последние пять лет выросла 
в среднем на 30–40% и по этому показателю уже догоняет 
некоторые европейские университеты из рейтинга 200 луч-
ших. Да только это ни на йоту не приближает качество на-
шего образования к западному уровню.

Что же делать? «Отправлять преподавателей на стажи-
ровки, участвовать в международных конференциях, разра-
батывать программы по обмену опытом. Взаимодействие с 
мировым сообществом, инвестиции в исследования могут 
поднять статус российских вузов», – полагает руководитель 
маркетинговых коммуникаций Стокгольмской школы эко-
номики в России Анна Измайлова. А вместо этого новый 
законопроект об образовании зачем-то пытается закрепить 
нормы ЕГЭ и изучение основ религиозных культур в шко-
лах, упрощает госстандарт бесплатного базового образо-
вания, но обходит стороной вопрос адекватности зарплат 
преподавателей и стипендий. Принятие нового закона рас-
ставит точки над i. Парадоксов не будет – все встанет на свои 
места. Первые с конца. 

Стоимость образования в России растет, а к его качеству остается немало вопросов

Тяжеловучении
ОЛЬГА САРУХАНОВА
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ОДИН ЗА ВСЕХ
Лучшие высшие учебные заведения мира 

в 2012–2013 годах

Пози-
ция 
в рей-
тинге

Название вуза Страна 

Общий 
балл 

(max = 
100)

Примерная 
стоимость годо-
вого обучения 

в 2011/2012 году, 
млн руб.

1
Калифорнийский техно-

логический институт
США 95,5 0,64

2–3
Стэнфордский 
университет

США 93,7 1,13

2–3
Оксфордский 
университет

Велико-
британия

93,7 0,30–0,80

4
Гарвардский 
университет

США 93,6 1,26

5
Массачусетский техно-

логический институт
США 93,1 1,67

6
Принстонский 
университет

США 92,7 1,06

7
Кембриджский 

университет
Велико-

британия
92,6 0,50–1,25

8
Имперский колледж 

Лондона
Велико-

британия
90,6 1,0

9
Калифорнийский 

университет в Беркли
США 90,5 1,16–1,73

10 Чикагский университет США 90,4 0,80

... ... ... ... ...

214
Московский государ-

ственный университет 
им. М.В. Ломоносова

Россия Н/д 0,10–0,28

Источник: timeshighereducation.co.uk, данные вузов, расчеты журнала «РБК»

Согласно рейтингу лучших высших учебных заведений планеты 
Times Higher Education World University Rankings 2012–2013, луч-
шим – и единственным – российским вузом, который включен 
в мировой топ-400, стал Московский государственный универ-
ситет им. М.В. Ломоносова. В предыдущем рейтинге также фи-
гурировал Санкт-Петербургский государственный университет 
(в конце четвертой сотни), но теперь он сошел с дистанции. Сто-
имость обучения в МГУ пока гораздо ниже, чем в американских 
университетах из первой десятки, однако вплотную подбирает-
ся к британскому Оксфорду.

Архитектура и строительство
Учебное заведение 2007/2008* 2012/2013

Московский архитектурный институт 
(Государственная академия)

170 216

Российский университет 
дружбы народов

108 140

Национальный исследовательский
университет Московский государ-
ственный строительный университет

87,5 148

Московский государственный 
университет путей сообщения

66 100

Московский автомобильно- дорожный 
государственный технический 
университет

54,7 91

Лингвистика (бакалавриат)
Учебное заведение 2007/2008* 2012/2013

Российский университет дружбы 
народов

195 112,0–169,5 

Московский государственный 
университет им. М.В. Ломоносова

180 275–287

Российский государственный 
гуманитарный университет

159,4 95

Московский городской психолого-
 педагогический университет

73 120

Московская академия образования 
Натальи Нестеровой

60 70

Экономика (бакалавриат)
Учебное заведение 2007/2008* 2012/2013

Национальный исследовательский 
университет Высшая школа экономики

280 275–400

Московский государственный институт 
международных отношений 
(Университет) МИД России

262,5 316

Московский государственный 
университет им. М.В. Ломоносова

240 150–290

Российская экономическая академия 
им. Г.В. Плеханова

180 180–270

Дипломатическая академия 
Министерства иностранных дел 
Российской Федерации

180 180–194

Информатика и вычислительная 
техника (бакалавриат)

Учебное заведение 2007/2008* 2012/2013

Московский государственный 
университет экономики, статистики 
и информатики

131,7 125

Московский технический университет 
связи и информатики

75,6 112

Московский государственный техни-
ческий университет им. Н.Э. Баумана

74,5 70–188

Московский государственный 
технический университет радиотехники, 
электроники и автоматики

56 45–112

*В 2007/2008 учебном году использованы данные по максимальной 
стоимости обучения

Источник: данные вузов, ucheba.ru, edu.ru

Спрос рождает предложение. 

И цену. Социально-экономи-

ческие специальности в России 

пользуются наибольшей по-

пулярностью, а следовательно, 

получение высшего образова-

ния в этой сфере на платной 

основе обходится в копеечку. 

Будущие аграрии, педагоги, 

медики платят за учебу отно-

сительно скромные деньги, 

что, впрочем, в дальнейшем 

отражается на уровне зарплат 

этих специалистов. В графике 

представлены средние расче-

ты стоимости годового курса 

обучения в России.

ПОПРАВКА 
НА ИНФЛЯЦИЮ?

Стоимость годового обучения 
по отдельным специальностям, 

тыс. руб. в год

Ч е м  д а л ь ш е , 
тем дороже

Средняя стоимость обучения
в российских вузах в зависимости
от профиля образования,
тыс. руб. в год   2010  /  2011

Источник: НИУ ВШЭ 
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АРИНА КОВИНА

Частные застройщики намерены 

создать в Москве новые деловые 

кварталы, центр же отдан на откуп 

силовым структурам и госбанкам

Ciao, ЦАО

Столичный рынок коммерческой недвижимости стремительно меняется. В 2000-х неотъемлемым атрибутом бизнес-центра 
класса А был адрес в пределах Садового кольца. Сейчас доля таких объектов вне ЦАО составляет уже 60% от общего объема 
качественных площадей, который сегодня равен 14,5 млн кв. м. Сложная транспортная ситуация и вечные пробки, запрет 
на деловую застройку центра, пересмотр и отмена властями инвестконтрактов – все это спровоцировало децентрализацию 
предложения и строительство офисных центров класса А и Б+ в новых деловых районах. Согласно прогнозам, тенденция 
с каждым годом будет только усиливаться. В итоге число офисных объектов за МКАД, на землях Новой Москвы и в прочих 
экономических зонах, существенно возрастет. Это приведет к тому, что к 2020-му на территории города сформируется шесть 
основных деловых районов, считают аналитики компании Jones Lang LaSalle.

ВРЕМЕНА МЕНЯЮТСЯ
В апреле этого года мэрия Москвы ознакомила обществен-
ность с итогами пересмотра инвестконтрактов на застрой-
ку столицы. В первую очередь речь шла о жилых объектах 
и офисных центрах. Примерно 30% (8,2 млн кв. м) из них 
были и вовсе отменены. Существенная часть инвесткон-
трактов была отдана структурам ФСБ (около 1 млн кв. м), 
Сбербанку и ВТБ (на двоих – 14,7 млн кв. м). Соответствен-

но, им достались лучшие площадки как в ЦАО, так и в других 
престижных районах. 

Но отмена и пересмотр инвестиционных контрактов на 
этом не закончились. Так, мэрия уже во втором квартале 
отменила строительство бизнес-центра (БЦ) «Легион VI» 
(ул. Кульнева, д. 6) площадью 85 тыс. кв. м рядом с Кутузов-
ским проспектом и высотного МФК на Алтуфьевском шос-
се, вл. 2а, а также существенно сократила общую площадь в 



проекте «Авиапарк» на Ходынке (с 280 тыс. до 11,2 тыс. кв. м, 
по данным GVA Sawyer).

Немногим выжившим после кризиса частным девело-
перам стало сложнее работать в престижном центре. Влас-
ти мало того что запретили возводить там новые объекты, 
ссыла ясь на перегруженность трасс и нехватку парковок, 
так еще и лучшие площадки отдали госструктурам. 

Конечно, можно приобрести здание на «вторичке» и ре-
конструировать его под современные офисы. «Но в этом 
случае издержки будут выше, чем при строительстве с нуля. 
И работы потребуют в разы больше времени. Старые особ-
няки, имеющие историческое значение, реставрировать 
непросто и дорого. К тому же существует ряд комиссий и 
госструктур, ответственных за охрану памятников, и они 
делают этот процесс еще более сложным», – объясняет Еле-

на Малиновская, заместитель руководителя отдела офис-
ной недвижимости Cushman & Wakefi eld.

В сложившейся ситуации стало выгоднее, быстрее и 
дешевле уходить из центра. Поэтому площади класса А и 
Б+ за пределами ЦАО составляют примерно 77% от нового 
предложения (за первые девять месяцев 2012 года введено 
около 400 тыс. кв. м), подсчитали аналитики компании Jones 
Lang LaSalle. На сегодня сформировалось три района, где 
больше всего качественных офисных объектов. Первый 
 расположен между Третьим транспортным кольцом (ТТК) 
и станцией метро «Войковская» вдоль Ленин градского 
 шоссе, второй – между ТТК и МКАД вдоль Ленинского про-
спекта, и третий – вдоль Кутузовского проспекта и дальше 
за МКАД.

«ОФИСНО» И ЗЕЛЕНО
Наиболее динамично развивается деловой район, располо-
женный вдоль Ленинградского проспекта, перетекающего 
в одноименное шоссе. «На данном направлении действуют 
более 15 бизнес-центров класса А и Б+, таких как Victory 
Plaza, «Трио», SkyLight, «Аэропорт» и др., в числе аренда-
торов и собственников – OBI Russia, DHL, Mail.Ru Group, 
«Библио-Глобус», «ВымпелКом», – перечисляет представи-
тель компании MR Group Евгения Старкова. Так уж исто-
рически сложилось, что эти территории изначально были 
интересны крупным иностранным компаниям из-за близо-
сти к  аэропорту Шереметьево и наличия прямой трассы до 
самого Кремля через Тверскую. «Поэтому на протяжении бо-
лее чем 10 лет здесь строятся качественные объекты класса 
А и Б+ и сейчас направление остается достаточно востребо-
ванным», – говорит директор департамента офисной недви-
жимости Colliers International Ольга Побуковская. Аренд-
ные ставки на офисные помещения класса А тут находятся 
в диапазоне 500–650 долларов за 1 кв. м в год (без НДС и 
эксплуатационных расходов), добавляет руководитель отде-
ла офисной недвижимости GVA Sawyer Роман Щербак. Это 
примерно вдвое меньше, чем в ЦАО, где средний уровень 
ставок – 1 тыс. долларов за 1 кв. м в год. Еще одна причина 
популярности района – богатая инфраструктура. Есть где по-
есть, оставить машину, куда отправиться на шопинг. «Здесь 
находятся около 50 ресторанов и 10 фитнес-центров разного 
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БЦ «Принципал Плаза» примерно на 34 тыс. кв. м, БЦ на На-
химовском на 14 тыс. кв. м. И даже в кризисных  2008–2009 го-
дах спрос и арендные ставки на этом направлении остава-
лись стабильно высокими.

Однако эксперты отмечают, что местные бизнес-цен-
тры явно переоценены и не всегда дотягивают до уровня 
современных офисных комплексов класса А. Секрет прост: 
здесь располагается ряд штаб-квартир крупных госструк-
тур. В первую очередь это центральный офис Сбербанка на 
ул. Вавилова, д. 19, центральный офис ОАО «Газпром» на 
ул. Наметкина, д. 16, перечисляет Ольга Побуковская. «Раз-
мер арендных ставок на Ленинском проспекте может дости-
гать 1 тыс. долларов за «квадрат», что сравнимо с показате-
лями ЦАО. Причина в том, что, как правило, эти площади 
арендуют российские компании, связанные с «Газ промом» 
или Сбербанком, которые несильно экономят на издержках, 
а больше заботятся о расположении вблизи своих штаб-квар-
тир», – объясняет Елена Малиновская. Поэтому офисные 
проекты строятся либо под конкретного арендатора, либо 
в непосредственной близости от головного  здания госструк-

ТОРГОВО-РАЗВЛЕКАТЕЛЬНЫЕ 
объекты также существенно влияют 
на востребованность бизнес-центра 

«КАНТРИ ПАРК»
нашел способ 
привлечь арендаторов 
за МКАД

ШТАБ-КВАРТИРЫ КРУПНЫХ КОМПАНИЙ 
повышают престиж расположенных рядом офисных объектов  

уровня, многочисленные магазины, а также крупнейший в 
Москве ТРЦ «Метрополис», – уточняет Евгения Старкова.

Правда, не все объекты одинаково востребованы. Некото-
рые бизнес-центры уже сданы в эксплуатацию, но полностью 
так и не «заселены». Например, в этом году недалеко от ТТК 
был достроен комплекс SkyLight от «Галс-Девелопмента». Это 
две башни в 27 этажей общей площадью 111 тыс. кв. м. Ре-
ализация проекта началась еще в 2003-м, но из-за нехватки 
финансирования и спора собственников несколько затяну-
лась. В 2008-м стройка и вовсе была заморожена из-за пред-
банкротного состояния девелопера. Но с приходом нового 
акционера – Банка ВТБ – деньги нашлись и обе башни были 
сданы. Однако из-за того, что проект масштабный, а ставки в 
целом выше рынка (от 700 долларов за «квадрат» без отделки), 
здания до сих пор стоят полупустые, рассказал представитель 
одной из столичных консалтинговых компаний. «На сегодня 
башня А сдана в аренду на пять лет компании Mail.Ru», – воз-
ражает вице-президент «Галс-Девелопмента» Владимир Стри-
гин. А вот вторая башня пока что пустует, соглашается он.

ПОБЛИЖЕ К ГОСМОНОПОЛИЯМ
Второе по популярности направление – район вдоль Ленин-
ского проспекта. Там, в частности, уже сданы или строятся 
БЦ «9 акров» (фаза II) общей площадью около 100 тыс. кв. м, 
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туры. Так, застройщик «Ташир» в кризис успешно завершил 
и сдал в аренду площади в Gazoil City, расположенном фак-
тически напротив здания «Газпрома». «Неудивительно, что 
«сели» туда «дочки» газового гиганта», – резюмирует пред-
ставитель ГК «Ташир» Марина Газе.

НА ПЕРСПЕКТИВУ
Третий по величине и уровню развития деловой район сто-
лицы – самый молодой и наименее развитый. Сам по себе 
Кутузовский проспект небогат офисными проектами. Из зна-
чимых объектов там можно назвать разве что БЦ Kutuzoff 
Tower общей площадью 38 тыс. кв. м, недавно построенный 
го стинично-деловой центр «Парк Победы» на 136,5 тыс. кв. м, 
а также ММДЦ «Москва-Сити» и Центр международной 

ДЕЦЕНТРАЛИЗАЦИЯ в цифрах
На ЦАО в третьем квартале 2012 года пришлось всего 23% 
от общего объема рынка офисной недвижимости, который 
составил 176,5 тыс. кв. м, что на 24% выше, чем в анало-
гичный период 2011-го. При этом, по данным Jones Lang 
LaSalle, между Садовым и Третьим транспортным коль-
цом (ТТК) введено примерно 20% объектов, а от ТТК 
до МКАД – 57%. «Благодаря активному спросу в зоне меж-
ду ТТК и МКАД этот район стал единственным, где было 
зафиксировано уменьшение доли пустующих площадей. 
В других отмечалось повышение показателя на 1–2%», – 
говорит руководитель отдела офисных помещений CBRE 
Елена Денисова. Основной объем сделок по аренде за-
ключается российскими компаниями, которые предпочита-
ют экономить на издержках и поэтому уходят из дорогого 
ЦАО в более дешевые районы, уточняет эксперт.

 торговли. Ставки аренды, по подсчетам аналитиков рынка, 
здесь составляют от 600 до 750 долларов за 1 кв. м.

Этот район эксперты относят скорее к разряду перспек-
тивных. В прошлом году на данном направлении за МКАД 
было начато строительство Инновационного центра «Скол-
ково» и бизнес-парка «Румянцево». «Вдоль Киевского шоссе 
формируется крупный кластер деловой активности с эле-
ментами офисно-делового и производственно-складского 
назначения. Также будет реализован проект по созданию 
Центра «Сколково», финансово-делового центра «Рублево-
Архангельское» и наукограда Троицк», – сообщили журналу 
«РБК» в правительстве Москвы. Специалисты рынка продол-
жают спорить, будет ли все это востребовано, поскольку не 
каждая компания готова переехать за Кольцевую.

Хотя примеры нескольких популярных деловых комплек-
сов за МКАД показывают, что и у Подмосковья есть шанс на 
успех. Так, в Химках существуют, и весьма успешно, объекты 
класса А – «Кантри Парк» и «Кантри Парк 2». Но чтобы при-
влечь арендаторов, владельцу проекта инвестфонду Baltic 
Property Trust и девелоперу BPS International пришлось создать 
современную инфраструктуру. Это свободная зона Wi-Fi, ма-
газины, аптеки и фитнес-центр, даже собственный причал 
и заливной каток в зимнее время года. Не каждый владелец 
офисного проекта готов тратиться на подобный набор «благ». 
Поэтому наряду с этими комплексами можно видеть полупус-
тые бизнес-парки, в их числе Riga Land и «Западные Ворота», 
рассказывают представители консалтинговых компаний.

БУДУЩЕЕ ЗА МКАД
Таким образом, по прогнозам аналитиков компании Jones 
Lang LaSalle, к 2020 году в столичном регионе сформиру-
ется шесть основных деловых районов, а именно: ЦАО, Ле-
нинский проспект и территории за МКАД вдоль Калужско-
го шоссе (Новая Москва), территории вдоль Кутузовского 
проспекта, переходящие за Кольцевую, вдоль Новорижско-
го шоссе, вдоль Ленинградского и Волоколамского шоссе, а 
также ММДЦ «Москва-Сити».

Тенденция к децентрализации только усилится и за-
стройщики начнут движение за МКАД в поисках новых пло-
щадок, полагают эксперты рынка. «Выход делового строи-
тельства за пределы центра не происходит бездумно. Сейчас 
девелоперы в первую очередь смотрят на географию разви-
тия транспортной сети, в том числе метро», – констатирует 
директор отдела стратегического консалтинга Jones Lang 
LaSalle Юлия Никуличева. ■

Дорогое сердце
Cтавки аренды в офисных центрах 

класса А и Б+ в 2012 году*, 
долл. за 1 кв. м в год  

Расположение Класс A Класс Б+

ЦАО 650–1200 500–600

«Москва-Сити» 650–1000 – 

От Садового кольца до ТТК 550–750 400–550

От ТТК до МКАД 450–750 400–550

*Без учета НДС и операционных расходов
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В России покупка собственной 

жилплощади даже при существующих 

ценах и условиях ипотечных займов 

выгоднее аренды. Особенно если речь 

идет о новостройке без отделки

Аренда 
не дотянула 
до ипотеки

Сколько стоит дом построить
Основные показатели жилищного рынка 

в некоторых странах мира

Страна
Цена 

за 1 кв. м, 
евро*

Средняя 
ставка 

по ипотечным 
кредитам, %

Среднемесячный 
платеж в расчете 

на 1 тыс. евро 
ипотеки, евро*

Аренда 
в месяц, 

евро*

Средняя 
зарплата, 

евро*

Австралия 5871,21 7,0 3,77 2272,72 3030,30

Франция 4000,00 4,0 3,77 1200,00 2000,00

Испания 3150,00 4,0 3,77 850,00 1400,00

Китай 2893,51 6,0 Н/д 925,92 520,83

Великобритания 2749,86 4,5 2,37 1250,00 1951,59

Канада 2680,73 4,0 3,87 1119,40 2238,80

Германия 2500,00 4,0 6,71 1100,00 2120,00

Россия 1730,10 13,0 Н/д 865,05 617,90

США 1204,91 4,5 3,77 1119,40 2238,80

Зимбабве 746,26 20,0 Н/д 391,79 373,13

*Пересчет из национальных валют в евро по курсу ЕЦБ за последние 18 месяцев

Источник: данные ресурса Numbeo (усредненные сведения, предоставленные пользователями 
за последние 18 месяцев), расчеты журнала «РБК»

Ценовой олимп
10 городов России с самыми 

высокими ставками аренды жилья*

Город
Стоимость аренды квартиры, 

тыс. руб.

Сочи 45

Владивосток 33

Казань 25

Сургут 25

Пермь 25

Якутск 25

Хабаровск 25

Ростов-на-Дону 22

Астрахань 20

Екатеринбург 20

*Ежемесячная стоимость аренды квартиры площадью 
приблизительно 50 кв. м в центре города, без учета 
Москвы и Санкт-Петербурга

Источник: данные журнала «РБК»

Москва из года в год попадает в рейтинги наиболее 
дорогих для жизни городов, одна из главных причин – 
расценки на аренду и покупку жилья. 24 тыс. рублей в 
месяц – минимум, на который можно рассчитывать 
при поиске съемной квартиры. Что касает ся воз-
можности приобретения собственных квадратных 
метров, то здесь ситуация и вовсе аховая. «Анализ 
стоимости двух- и трехкомнатных квартир в спаль-
ных районах Москвы и ближайшего Подмосковья и 
арендных ставок в тех же районах показывает, что за 
сумму, равную стоимости жилья, можно снимать ана-
логичную недвижимость в течение целых 20 лет», – 
отмечает директор по развитию ресурса Avito.ru 



Кристофер Норман. Похоже обстоит дело, продол-
жает он, и в Санкт-Петербурге, где цена двухком-
натной квартиры в новом панельном доме в районе  
Комендантского проспекта равна сумме арендных 
платежей за аналогичное жилье в течение 18 лет. 
А вот в городах-миллионниках вроде Екатеринбурга 
и Новосибирска этот показатель уже вдвое меньше – 
13 и 10 лет соответственно.

Однако у ипотеки есть неоспоримое преиму-
щество перед арендой: это не только свой угол, но и 
инвестиция. «При анализе экономической выгоды 
достаточно посмотреть на соотношение арендной и 
ипотечной ставок. Если ежемесячные выплаты по 
ипотеке превышают стоимость аренды не более чем 
на 15%, очевидно, что выгоднее брать ипотеку», – го-
ворит директор по маркетингу компании PROPLEX 
Антон Богданов. Так, среднемесячная стои мость 
аренды трехкомнатной квартиры в столице сего-
дня составляет около 60 тыс. рублей. 20-летний ипо-
течный кредит на аналогичное жилье за 11 млн руб-
лей при условии первоначального взноса в 3,3 млн 
рублей и процентной ставки 13% будет обременять 
владельца на 65 тыс. рублей ежемесячно. По России 
цены на квартиры, конечно, разнятся: если в Мос-
кве стоимость «трешки» начинается в среднем с 
10,8 млн рублей, то в Санкт-Петербурге – с 6 млн, в 
Новоси бирске – с 5 млн, в Уфе – с 4 млн, в Краснода-
ре – с 3,5 млн, в Пензе – с 3 млн. Но корреляция аренд-
ной ставки и общей стоимости квартиры, взятой в 
ипотеку, при этом сохраняется.

Главным препятствием в оформлении ипотеки 
для большинства россиян является существенный 
размер первоначального взноса – не менее 15% стои-
мости жилья. Если же необходимая сумма имеется, 
выгоднее всего вложить ее в покупку квартиры в 
ново стройке без отделки: такая недвижимость на 
«первичке» существенно дешевле той, что предла-
гается на вторичном рынке. Это справедливо и для 
столицы. «Анализ строящихся объектов в спальных 
районах Санкт-Петербурга, Москвы, а также в бли-
жайшем Подмосковье показал, что разница составля-
ет от 7 до 40% и чем отдаленнее срок сдачи объекта, 
тем дешевле жилье. В Екатеринбурге и Новосибир ске 
этот показатель еще больше – от 32 до 51%», – уточня-
ет Кристофер Норман. Если же рассматривать при-
обретение квартиры в новостройке с отделкой, раз-
личие в стои мости будет не столь значительным. П
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Несбыточная мечта рантье
Сроки окупаемости квартир в России

Регион

Стоимость 
1 кв. м жилья 

на вторич-
ном рынке, 

тыс. руб.

Ежеме-
сячный 
платеж 
по кре-
диту, 

тыс. руб.

Стоимость 
месячной 
аренды 

одноком-
натной 

квартиры, 
тыс. руб.

Срок оку-
паемости 
(ипотека/

собственные 
средства), 

лет

Пензенская область 37,89 15,34 5,66 41/22

Чеченская республика 22,77 9,22 3,46 40/22

Москва 156,09 63,20 24,00 39/22

Республика 
Ингушетия

29,15 11,80 4,64 38/21

Воронежская область 38,74 15,68 6,89 34/19

Свердловская область 54,05 21,85 10,40 32/17

Республика Мордовия 36,89 14,94 7,20 31/17

Санкт-Петербург 76,27 30,88 16,48 28/15

Красноярский край 42,48 19,36 10,62 27/13

Тверская область 47,27 19,14 11,83 24/13

Тульская область 37,79 15,30 9,95 23/13

Пермский край 37,53 15,19 10,62 21/12

Тюменская область 50,52 20,45 16,05 19/10

Ямало-Ненецкий АО 44,22 17,90 17,29 16/9

Магаданская область 35,24 14,26 15,00 14/8

Камчатский край 41,41 16,77 17,94 14/8

Амурская область 39,31 15,91 18,24 13/7

Источник: «ФинЭкспертиза»

Эксперты компании «ФинЭкспертиза» проанализировали, выгодно ли в России 

приобретать жилую недвижимость в кредит, чтобы потом ее сдавать. За осно-

ву была взята однокомнатная квартира (40 кв. м) на вторичном рынке, при 

условии, что 20% ее стоимости – собственные деньги покупателя, остальное 

он берет в кредит на 15 лет под 13% годовых. Результаты оказались неутеши-

тельными: заработать таким способом практически невозможно. В большин-

стве регионов России потенциальные рантье начнут получать доход не ранее 

чем через 15 лет, при этом в 11 субъектах ждать придется 30 и более лет. 

При  покупке квартиры на свои деньги сроки окупаемости снижаются, 

однако все равно остаются высокими.
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В последние годы один из самых экстравагантных и удачливых бизнесменов, со-
здатель бренда Virgin, под которым сегодня работает более 350 компаний, зача-

стил в Россию. В октябре на форуме «Открытые инновации» в Москве он подписал 
соглашение с «Роснано» об организации фонда на 200 млн долларов. VGF Emerging 

Market Growth будет инвестировать в «зеленую» энергетику. В интервью журналу «РБК» 
сэр Брэнсон рассказал о том, что его заинтересовало в нашей стране, как не потерять 

день ги в кризис и почему он не дает своим компаниям разрастаться.

Основатель 

корпорации Virgin 

сэр Ричард Брэнсон – 

о возможностях для 

бизнеса и о том, 

как оставаться 

преуспевающим

Регина Садыкова

не ждет лучших 
времен

ИСТИННЫЙ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ
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НЕЗАВИСИМО ОТ ОБСТОЯТЕЛЬСТВ

?
Вы и правда верите, что Россия 

способна зарабатывать на «зеленой» 

энергетике? В нашей стране к подобным 

проектам относятся скептически, 

потому что у нас есть нефть и газ.

Фонд Emerging Market будет работать в двух на-
правлениях. В странах Центральной и Восточной 
Европы мы планируем сфокусироваться на разви-
тии бизнеса в сфере возобновляемой энергетики – 
солнечной, ветряной и др. В России же решили 
сконцентрироваться на энергоэффективности: у 
вас действительно много нефти и газа, но эффек-
тивность их использования по сравнению со всем 
остальным миром очень низкая. 

?
Почему вы выбрали именно нашу страну?

Я заинтересован в новых рынках и бизнес-
возможностях. И я бы никогда не принял опромет-
чивое решение. У нас есть опытная и квалифици-
рованная команда, работающая за кулисами. Она 
гарантирует: мы не делаем ничего, что могло бы 
поставить бренд под угрозу.

?
Ждать ли второй волны кризиса?

Мне кажется, что мы постепенно выхо-
дим из финансового кризиса, но восстановле-
ние будет более медленным и неравномер-
ным, чем привыкли на Западе. Вместе с тем 
я верю в эффективность инвестиций даже в 
трудные годы. Мы создали Virgin Records во 
время рецессии 1970-х и расширили Virgin 
Atlantic Airways в период экономического спа-
да 1990-х. За последние несколько лет, в усло-
виях наихудшей рецессии в истории Великобри-
тании, мы вырастили наш банк, оздоровительный 
клуб и бизнес в области здравоохранения. Истин-
ный предприниматель не ждет лучших времен, а 
хватается за возможности, которые попадаются на 
пути, независимо от обстоятельств.

?
Исходя из показателей ваших компаний, 

работающих в разных секторах рынка, 

можете ли вы сказать, какие отрасли 

сейчас самые перспективные? Во что бы вы 

посоветовали инвестировать? 

Мы всегда были нацелены на запуск новых компа-
ний. Недавно создали Virgin Live – совместное пред-
приятие с Dainty Group [занимается организацией 
концертов. – Прим. «РБК»]. Оно поменяет подход к 
проведению гастрольных туров, потому что теперь 
в центре каждого шоу будет интерактивное взаимо-
действие с фанатами. Это здорово – вернуться в му-
зыкальную индустрию, с которой все и начиналось. 
Еще одна интересная область – сотовая связь. Мы 
расширили этот бизнес на Латинскую Америку и 
Восточную Европу, запустив Virgin Mobile Chile в 
2011 году и Virgin Mobile Poland в минувшем авгу-
сте. Мы также рассматривали возможности в Рос-
сии. Так что следите за этой темой!

ВСЕ РАБОТАЮТ САМОСТОЯТЕЛЬНО

?
Ходит легенда, что Ричард Брэнсон 

и Virgin – это глобальный проект 

британских властей для популяризации идеи 

предпринимательства в 1970-х, когда страна 

переживала спад. Так ли это?

Похоже на сюжет хорошего фильма, но это неправ-
да. Я всю свою жизнь строил бизнес в разных угол-
ках мира вместе с огромной «семьей» коллег, развле-
каясь и получая массу удовольствия. Согласитесь, 
правительство не особо сильно в этом. По крайней 
мере не на протяжении же 40 лет!

?
Сколько ваших бизнес-начинаний 

в итоге потерпели неудачу?

У большинства успешных предприятий были слож-
ности на этапе их становления. Virgin не исключе-
ние. Мы пережили застойные 1970-е и 1980-е, ата-
ки террористов и войны, которые тоже влияли на 
наши компании. Я понял, что в любой ситуации, 
даже, казалось бы, безнадежной, есть перспекти-
вы. Когда что-то идет не по плану – туго с деньга-
ми или проблемы в бизнесе, нужно относиться 
к этому как к вызову, а не как к провалу. Мысли 
нестандартно и попытайся найти решение – и ты 
удивишься, как много возникнет отличных воз-

можностей. Я всегда поражаюсь, сколь-
ко времени люди тратят, сожалея о не-
удачах, вместо того чтобы направить 

МЫ СТАРАЕМСЯ СДЕЛАТЬ ТАК, 
ЧТОБЫ ЛЮДИ ПРИНИМАЛИ 
РЕШЕНИЯ, а не действовали 
на автомате, как роботы. 
Поощряем самостоятельность. 
Сотрудники – наш главный актив 

эту энергию на новый проект. Мы должны учиться 
на собственном опыте и ошибках.

?
В чем секрет вашего успеха?

Когда наслаждаешься тем, что делаешь, ты, 
скорее всего, сделаешь это хорошо и будешь успеш-
ным. Начинать бизнес – огромный объем тяжелой 
работы, требующей уймы времени. Так что лучше 
получать от этого удовольствие. У нас в Virgin своя 
философия: бизнес должен быть «фаном». И если ты 
верно понимаешь это, убежден, ты создашь успеш-
ную и прибыльную компанию.

?
В своей книге «Теряя невинность» 

вы пишете: одним из важнейших 

аргументов, чтобы убедить партнеров 

создать очередную компанию, была 

формулировка «это интересно». 

А что сегодня?

Есть много причин для входа в новый бизнес. Допус-
тим, какой-то сектор действительно заинтересовал 
меня или кого-то из директоров Virgin, и мы видим 
в нем возможности для создания продукта, который 
придется по вкусу потребителю. Мне нравится пере-
ворачивать с ног на голову разные индустрии, меняя 
их порядки в пользу клиента, и понимать, что они 
больше никогда не будут прежними. 
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зачастую знают о продуктах или услугах намного 
больше меня. Так и должно быть. 

НИ О ЧЕМ НЕ ЖАЛЕТЬ

?
Говорят, что работать с родственниками – 

не лучшая идея. Но вы с самого начала 

работали и с друзьями, и с родственниками. 

Как удается сохранять хорошие отношения?

Я часто вовлекаю свою семью и друзей в различные 
дела, будь то мозговые штурмы, презентационные 
полеты авиакомпании, экспедиции или вечеринки, 
которые мы устраиваем. Я стремлюсь находить хо-
рошее в людях, слушаю их, верю в них, уважаю их 
и стараюсь дать возможность испытать себя. Имен-
но они становятся основой бизнеса. Все эти годы 
я имел счастье быть окруженным талантливой и 
лояльной группой советников и исполнительных 
директоров. Некоторые из них изначально были 
потенциальными партнерами по бизнесу, с кем-то 
я познакомился в процессе создания совместных 
предприятий, а с кем-то мы были просто друзь ями. 
Мой долгосрочный советник Питер Норрис сей-
час председатель нашей холдинговой компании. 
Бывший глава одной из наших компаний Стивен 
Мерфи начинал как финансовый директор и был 
с нами 17 лет. А нынешний СЕО Джошуа Бейлисс, 
который был нашим адвокатом, с нами уже более 
семи лет. К управлению Virgin удавалось привле-
кать классных менеджеров.

?
Вы страдаете звездной болезнью?

Мне чертовски повезло оказаться в том по-
ложении, в каком я нахожусь сейчас. Но я все еще 
люблю просто гулять по улице, общаясь с людьми. 
Многие останавливают, чтобы о чем-то спросить 
или сфотографироваться. И мне это нравится. Меня 
вдохновляют и мотивируют люди, которых я встре-
чаю каждый день.

?
Что вы делаете, чтобы сохранять форму 

при плотном графике со множеством 

встреч в различных частях света?

Всякий раз, когда я рядом с клубом Virgin Active, 
стараюсь немного позаниматься. Люблю тен-
нис и кайтсерфинг и делаю упражнения каж-
дый день, однако не устанавливаю жестких 
правил. Это для меня не работает. Мне нра-
вится активный отдых, а поддержание себя 
в форме – это побочный продукт того, что я 
делаю в свое удовольствие! Диеты – да, я про-
бовал несколько. Но я люблю вкусно поесть. 

И вообще, жизнь так коротка, а еда так 
хороша, чтобы лишать себя этого на-

слаждения... Лучше пойти поиграть в 
теннис подольше!

?
Чего вам не хватает в жизни?

Я не верю в жизнь, полную со-
жалений. Моя мама всегда учила 
меня не оглядываться назад, со-
жалея о чем-то, а двигаться впе-
ред. Я чувствую себя удачливым 
и свободным, и я очень благода-
рен ей за это. ■
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Я ВСЕГДА 
ПОРАЖАЮСЬ, 
СКОЛЬКО 
ВРЕМЕНИ ЛЮДИ 
ТРАТЯТ, СОЖАЛЕЯ 
О НЕУДАЧАХ. 
Вместо этого нужно 
направить энергию 
на новый проект

?
Как вы оптимизируете бизнес-процессы, 

чтобы компании оставались успешными?

Мы стараемся сделать так, чтобы люди принимали 
решения, а не действовали на автомате, как робо-
ты. Поощряем самостоятельность. Я всегда говорю 
коллегам: ваши сотрудники – это актив номер один. 
И они будут относиться к клиентам так, как вы отно-
ситесь к ним. Урок, который я выучил еще в самом 
начале, – бизнес не должен быть слишком громозд-
ким, чтобы менеджмент все контролировал. Напри-
мер, когда штат нашей звукозаписывающей компа-
нии достиг 100 человек, я разделил ее на две части 
и назначил двух управляющих директоров, чтобы 
у каждого из них было чувство собственности. Это 
позволяет сохранять свежий взгляд на вещи.

?
Кто принимает окончательное решение 

о старте нового проекта под брендом 

Virgin? Это только ваша прерогатива?

С тех пор, когда мы из одной компании преврати-
лись в две разные, я понял, что не смогу делать все 
сам. Мне пришлось учиться искусству делегирова-
ния полномочий и искать людей, которые лучше 
меня управляли бы фирмами. Это было непросто! 
Важно же найти тех, кто к управлению склонен 
больше, чем к предпринимательству. Я пытался 
отстраниться от управления, чтобы у меня была 
возможность думать о том, как вытащить Virgin 
Group на новый уровень. Сейчас наши компании 
работают самостоятельно, со своими советами ди-
ректоров во главе, которые принимают решения 
автономно. Так что группа не остается в руках од-
ного человека. Все наши СЕО являются предпри-
нимателями, и они, и их персонал чувствуют, что 
владеют компанией, на которую работают, – не-
важно, Virgin Mobile это или Virgin Atlantic. Они 
столь же страстно относятся к бренду, как и я, и 
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Церемония открытия нового покрасочного цеха Porsche в Лейпциге, которая состо-
ялась 6 ноября, привлекла пристальное внимание немецких политических кругов. 
Событие отнюдь не рядовое для современной европейской автомобильной инду-
стрии, где предприятия скорее закрываются, нежели открываются или расширя-
ются. Mitsubishi, Opel и Fiat уже свернули несколько своих производств в Старом 
Свете. Peugeot, Ford и General Motors (GM) также заявили об аналогичных планах. 
Тысячи рабочих под ударом. Обновление модельных рядов не особенно мотивиру-
ет экономных покупателей раскошеливаться на новые автомобили. Удастся ли без 
государственной поддержки спасти некоторых крупных игроков?

БЕСПРОСВЕТНЫЙ МИНУС
Каждый четвертый легковой автомобиль в мире сделан в Европе. Автопромыш-
ленность без преувеличения мотор европейской экономики. Благополучие более 
12 млн семей напрямую зависит от трудоустройства в этой отрасли. Компании из 
Ассоциации европейских производителей автомобилей (ACEA) владеют 177 заво-
дами в 16 странах ЕС. Экспорт в этой отрасли приносит 75 млрд евро, из которых 
54 млрд приходится на легковой автотранспорт. Суммарный годовой оборот членов 
ACEA превышает 520 млрд евро, вместе они инвестируют более 26 млрд в НИОКР. *Внештатный корреспондент журнала «РБК», Польша

кто может
СОТРУДНИКИ компании Opel ярко выступают против 
сокращения штата на европейских заводахЕвропейский 

автопром 

в тяжелейшей 

ситуации за всю 

свою историю. Пора 

делать ставки, кто 

первым окажется 

на обочине

НЕПРОСТОЙ 
ПЕРИОД 
в европейском 
автопроме
начался 
не сегодня 

РОБЕРТ 
ПШИБЫЛЬСКИЙ*
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В 2011 году автопромышленные компа-
нии зарегистрировали в Европейском 
патентном бюро почти 8570 защитных 
свидетельств на инновационные разра-
ботки. Все эти цифры демонстрируют 
важность отра сли для бюджетов стран-
производителей. Политики холили и 
лелеяли это дорогое «дитя», но оно все 
равно оказалось в опасности.

Виноват тут… потребитель. Шоу-
румы пустеют, продажи машин падают. 
Если в 2007 году автолюбители приоб-
рели 15,5 млн транспортных средств, 
то в 2012-м – только 12 млн. В январе-
сентябре этого года общее снижение 
продаж в ЕС достигло 7,6%. Пять из 
семи крупнейших рынков просели на 
двузначные цифры. Германия (–1,6%) 
и Великобритания (+5%) выглядят ис-
ключениями. Поскольку большинство 
автомобилей, регистрируемых в Евро-
пе, произведены там же, основное бремя 
кризиса ложится на плечи европейских 
игроков. Вторая компания по доле рын-
ка в Европе – французская PSA Peugeot 
Citroen – продала в 2012-м на 12% мень-
ше, чем годом ранее. Ее соотечественник 
Renault потерял 18%, немецкий Opel – 
15%, италь янская Fiat Group – более 
16%. Последнюю, к слову, пока спасает 
американский бренд Chrysler, который 
итальянцы купили в 2009 году. В треть-
ем квартале убытки Fiat составили 
281 млн долларов, однако консолидиро-
ванная отчетность осталась с плюсом, 

поскольку Chrysler заработал 361 млн. 
Только игрок номер один – Volkswagen 
Group – каким-то образом держится на 
плаву и сумел сохранить продажи на 
уровне 2011 года.

По данным ACEA, в среднем избы-
точный объем производства в Европе 
у автоконцернов достигает 25–30%, а 
у некоторых из них – 50–60%. И это не 
предел. В такой ситуации почти никто 
не может заработать: Peugeot Citroen те-
ряет 200 млн евро в месяц, Fiat недосчи-
тается в Европе около 700 млн за этот 
год, Opel закончит 2012-й с дефицитом 
в 1,5–1,8 млрд евро, Ford – с минусо м 
в 1,5 млрд. Финансовый директор 
Volkswagen AG Ханс Дитер Петш выра-
зил общие опасения: «Неясно, смогут ли 
все автопроиводители выжить без гос-
помощи». И тут же – «контрольный вы-
стрел» в Fiat: «Прежд е всего это касается 
производителей из Южной Европы, ко-
торые выпускают маленьки е машинки». 
Глава Volkswagen Group Мартин Вин-
теркорн прогнозируе т, что 2013-й будет 
«крайне сложным, особенно в Европе».

ПОМОЩЬ И КООПЕРАЦИЯ
Аналитик Fitch Эммануэль Бюлль под-
черкивает, что в такие тяжелые перио-
ды очень важны солидные запасы на-
личных средств на корпоративных 
счетах, а обеспечить хороший денеж-
ный поток может только удачный про-
дукт. «Посмотрите на убытки, которые 

терпят Ford, GM, Peugeot в Европе. Их 
достаточно, чтобы убить лошадь, – со-
глашается глава Fiat Group Серджио 
Маркионе. – Наступает момент, когда 
запасы наличности истощаются».

Банки же стали тщательно прове-
рять финансовое здоровье компаний и, 
чтобы не рисковать, отказываются кре-
дитовать самые проблемные. Поэтому 
последним приходится просить помощи 
у властей. Французское правительство 
гарантировало альянсу Peugeot Citroen 
7-миллиардный заем. Fiat сейчас отчаян-
но ищет 2 млрд евро для выкупа акций 
Chrysler, чтобы увеличить свою долю с 
нынешних 58,5 до 80%. По словам Серд-
жио Маркионе, на карту поставлено все. 
Инвесторы между тем активно распро-
дают акции Fiat – компании с годовой 
выручкой 60 млрд евро, которая на бир-
же стоит всего 4 млрд. Тревожным зво-
ночком для отрасли стало исключение 
бумаг PSA Peugeot Citroen из индекса 
французской фондовой биржи CAC 40 
в середине сентября. Руководство NYSE 
Euronext объяснило этот шаг тем, что 
индекс должен отражать динамику наи-
более показательных акций, а автокон-
церн в их число уже не входит, поскольку 
в течение последних 12 месяцев потерял 
60% своей капитализации. Даже компа-
ния Renault, которая в финансовом от-
ношении более здорова, нежели фран-
цузский конкурент, жаловалась на то, 
как все труднее становится занимать 
деньги на рынках капитала.

Руководители автоконцернов пола-
гают, что нынешний кризис приведет 
в итоге к закрытию как минимум 10 за-
водов, а следовательно, около 80 тыс. 
человек лишатся работы. Но это обой-
дется дешевле, чем продолжать эксплуа-
тировать предприятие, функциониру-
ющее на 30% мощности, как в случае с 
конвейером Peugeot в словацком горо-
де  Трнава. Компания теряет 250 евро на 
каждом собранном там авто. Fiat принял 
решение приостановить выпуск модели 
Punto на заводе в Мелфи (Италия) и но-
вой Panda в Помильяно-д'Арко, с сере-
дины декабря освободив на месяц от ра-
боты 5 тыс. сотрудников. Opel закроет 
завод в Бохуме, где сейчас собирается 
модель Zafira, когда снимет ее с про-
изводства (вероятно, в 2016 году). Ford 
также анонсировал закрытие трех пред-
приятий, выпускающих 355 тыс. машин 
ежегодно, что позволит ему  сэкономить 
до 500 млн долларов.

По словам главного операционного 
директора Renault-Nissan Карлоса Та-
вареса, дно еще не нащупано и кризис 
в отрасли продлится до 2018 года. Он 
добавляет, что новые продукты не па-

FIAT 
переживает 
тяжелые времена: 
продажи падают, 
убытки растут
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Источник: Ассоциация европейских производителей автомобилей (ACEA)
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нацея и очень важно сокращать посто-
янные издержки, а значит, научиться со-
трудничать с конкурентами. У альянса 
Renault-Nissan уже есть проект с Daimler, 
который предполагает создание ком-
пактной платформы класса люкс и но-
вых двигателей. Компании обещают в 
2013-м рассказать о другом аналогичном 
проекте: не исключено, что речь идет о 
совместном производ стве больших авто-
мобилей. Кроме того, в конце 2011 года 
Toyota и BMW объявили о сотрудниче-
стве в сфере создания новых гибридных 
двигателей.

Хотя не все следуют этой логике. 
Peugeot Citroen и GM планировали объ-
единить усилия по разработке компакт-
ных автомобильных платформ, а также 
в области совместных закупок и логи-
стики. Но после нескольких месяцев 
переговоров американцы махнули на 
все рукой и списали 320 млн евро, запла-

ченных за 7% французской компании, 
в «утиль». Ранее в этом году французы 
разорвали связи с Fiat, BMW и Ford, с 
которыми у них были договоренности 
о совместных предприятиях. В поисках 
кэша PSA решился продать свой непро-
фильный актив – логистическое подраз-
деление GEFCO, за которое ОАО «РЖД» 
готово заплатить около 800 млн евро.

Несмотря на тяжелое финансовое 
положение Peugeot Citroen и Fiat, Эм-
мануэль Бюлль считает, что у европей-
ских корпораций дела пока несколько 
лучше, чем были у американских GM и 
Chrysler в 2008 году. Французы и ита-
льянцы останутся в минусе по мень-
шей мере до конца 2013-го, а ведь еще в 
2009 и 2010 годах они были в плюсе. Для 
сравнения, GM и Chrysler фиксировали 
убытки с 2003 по 2009 год.

Лишь Volkswagen Group, похоже, 
обладает иммунитетом к кризису. Даже 
продажи дорогостоящих спорткаров 
Porsche стабильны (рост на 14% в пер-
вые 10 месяцев этого года), хотя призрак 
кризиса замечен и здесь: показатели сен-
тября и октября были слабее, чем в ана-
логичный период 2011-го. Пока выручка 
немецкой группы в целом не вызывает 
беспокойства. Разочаровывает только 
SEAT, который по итогам 2012-го, судя 

по всему, окажется в красной зоне. Ни-
кто не знает, как еще поддержать хвора-
ющий испанский бренд, который еле-
еле продает 300 тыс. машин в год, хотя 
в 2003-м реализовывал 450 тыс.

ЗАКРЫТЬ НЕЛЬЗЯ ОТКРЫТЬ
Вывод напрашивается сам собой: пора 
принимать серьезные меры. В июле ев-
рокомиссар по энергетике Гюнтер От-
тингер обменялся письмами с руковод-
ством Volkswagen. Чиновник ответил на 
просьбу ACEA повременить с ужесточе-
нием норм выбросов, заверив VW, что 
регулятор будет на стороне автопроиз-
водителей. Ирония в том, что квоты по 
экологическим выбросам изначально 
были введены по инициативе европей-
ских автоконцернов с целью оградить 
их от ино странных конкурентов. Евро-
пейские компании обладали сильной ис-
следовательской базой и использовали 

научные разработки, чтобы противо-
стоять назойливым и менее инноваци-
онным игрокам из Азии, Латинской Аме-
рики и даже стран СНГ. А подавалось все 
это под соусом борьбы с глобальным по-
теплением. В итоге в отрасли приняты 
высокие экологические нормы, внедре-
ние которых в производство стоит нема-
лых средств. По данным ACEA, в 2011-м 
средняя норма выброса в ЕС составляла 
136,6 г CO

2
 на 1 км по сравнению с 186 г 

в 1995-м (снижение на 26,6%).
«Очевидно, что уровень вредных 

выбросов от автомобилей должен и 
дальше  уменьшаться и индустрии при-
дется взять на себя соответствующие 
обяза тельства», – замечает генераль-
ный секретарь ACEA Иван Ходак. Од-
нако к 2020 году достичь показателя в 
95 г на 1 км для легковых машин и 147 г 
для коммерческого транспорта, как 
предлагается, в сложившейся ситуации 
крайне непростая задача. «Эти рамки, 
пожалуй, самые жесткие в мире», – кон-
статирует г-н Ходак. Более строгие, чем 
в США, Японии или Китае. И главная 
проблема  заключается в том, что в усло-
виях кризи са и пятилетнего снижения 
продаж соответствие этим нормам тре-
бует от автоконцернов неподъемных 
затрат. «Производственные издержки 

в Европе увеличатся, что поставит авто-
производителей в невыгодное положе-
ние в регионе и еще больше замедлит 
обновление модельных рядов», – преду-
преждают в ACEA.

Так что политикам придется помо-
гать, ведь у них есть тузы в рукаве. Как 
избежать дальнейшего усугубления 
ситуации с избыточными производ-
ственными мощностями и трудоустрой-
ством в автопроме? Заключать несба-
лансированные торговые соглашения. 
«Мы не можем позволить себе открыть 
рынок во времена кризиса, пока на нем 
не появится достаточно пространства 
для маневра для всех желающих, – счита-
ет Иван Ходак. – Важно также, чтобы ЕС 
и страны – члены союза оценили куму-
лятивный эффект от действу ющих и по-
тенциальных соглашений о свободной 
торговле». Так завуалированно ACEA 
говорит «нет» открытым торговым 

 соглашениям с Японией. Протекцио-
низм считается моветоном с 1945 года.

Противоречия между требованиями 
ACEA и устоявшимися в ЕС законами 
свободной торговли начали появлять-
ся в 2011-м, когда ассоциация прилага-
ла усилия, чтобы заблокировать дого-
вор с Южной Кореей. Но проиграла. 
Несколько месяцев назад президент 
Франции Франсуа Олланд хотел пере-
смотреть документ, поскольку стало 
очевидно, что французские компании 
страдают от натиска корейцев, получив-
ших свободный доступ к рынку Старого 
Света. В ответ вице-президент Hyundai 
Motor Europe Аллан Рушфорт подчерк-
нул, что его компания ввозит из Кореи 
лишь 12% продаваемых в ЕС машин, а 
остальное производит на своих европей-
ских заводах. Более того, Renault ввозит 
в ЕС из Кореи, где налажено производ-
ство внедорожника Koleos (равно как и 
General Motors Europe – Chevrolet), боль-
ше машин, чем Hyundai или Kia. Прези-
дент Kia Motors Europe Буюнг Брэндон 
Та Еа напомнил, что во Франции ко-
рейские автоконцерны занимают лишь 
1,6% рынка, а следовательно, не могут 
угрожать благополучию местных брен-
дов. В конце концов, выбор делает по-
требитель. Ему виднее. ■
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Кризис в отрасли продлится до 2018 года, поэтому 
важно сокращать постоянные издержки, а значит, 
научиться сотрудничать с конкурентами





Porsche Panamera 
Sport Turismo
Вариация на заданную тему порой 
оказывается едва ли не лучше оригинала. 
В этом убедились специалисты Porsche, 
когда привезли на Парижский автосалон 
концептуальную версию Panamera Sport 
Turismo с изящной кормой, представляющей 
собой компромисс между лифтбэком 
и универсалом. Заднеприводное авто 
снабдили гибридным силовым агрегатом 
суммарной мощностью 416 л. с., состоящим 
из электромотора и 3-литровой турбированной 
«шестерки». Дуэт разгоняет автомобиль 
до 100 км/ч меньше чем за 6 секунд, 
а средний расход топлива – каких-то 3,5 л 
на 100 км. Одна из фишек новинки – 
специальное приложение для смартфонов, 
с помощью которого владелец сможет 
управлять как процессом зарядки гибрида, 
так и разными функциями машины. В Porsche 
говорят, что Panamera Sport Turismo – это 
всего лишь размышления дизайнеров, но 
не могли не заметить, насколько тепло модель 
была встречена экспертами и клиентами.

СЕРГЕЙ РЯБОВ

Любая автомобильная выставка – это, как известно, не только смотр последних достижений, но и любопытная возмож-
ность заглянуть в будущее. Яркие, эффектные и футуристичные концепты и шоу-кары демонстрируют основные вехи 
дизайнерской мысли на ближайшие годы. Одни принимаются на ура, другие, напротив, не критикует лишь ленивый. 
Но тогда как для большинства посетителей это скорее развлечение, автомобильные концерны подходят к процессу 
чрезвычайно серьезно. Слишком уж высока цена возможной ошибки, если модель, оказавшись на конвейере, вдруг 
не найдет общий язык с покупателями. Поэтому все мнения скрупулезно собираются, анализируются и дополняются 
отчетами с закрытых презентаций для клиентов. Получается эдакая квинтэссенция коллективного разума. Журнал 
«РБК» отобрал наиболее интересные и резонансные концепты уходящего 2012-го.

Практичные внедорожники, спортивные амбиции и гибридные технологии – 

вот темы, которые занимали умы автомобильных дизайнеров в уходящем году

ЭСКИЗ 
НА МИЛЛИОН
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Lexus LF-CC
Японцы из Lexus провели действительно ударный 
год, обновив большинство моделей в соответствии 
с новой корпоративной философией. Однако туза 
в рукаве приберегли на будущее. «С учетом того, что 
мы настроились на придание нашим автомобилям 
агрессивного вида, нетрудно понять, что нас интересует, 
в частности, такой сегмент, как спортивные купе», – 
сказал минувшим летом корреспонденту журнала 
«РБК» президент Lexus Кийотака Исе. Еще в начале 
года компания показала в Детройте эффектный 
концепт LF-LC, а на Парижском автосалоне представила 
его идеологическое продолжение, куда более 
близкое к серийному варианту, – среднеразмерное 
четырехместное купе Lexus LF-CC. Спортивный 
силуэт, короткие свесы, рельефные крылья, широкие 
воздухозаборники, пороги аэродинамической формы, 
огромная фальшрадиаторная решетка, диодные лампы 
головного света и подтянутая корма с заостренной 
оптикой – амбиций концепту определенно не занимать. 
В салоне сплошь мягкий пластик, дорогая кожа, металл 
да сенсорные панели. Под капотом – полногибридная 
система, сочетающая 2,5-литровую бензиновую 
«четверку», работающую по циклу Аткинсона, с мощным 
электромотором. Привод, разумеется, задний.



Bentley 
EXP 9 F Concept
Безоговорочную победу в номинации «Неожиданность года» 
в 2012-м одержали дизайнеры Bentley. Слухи о том, что компания 
готовит люксовый внедорожник, ходили не один год, и вот на Женевском 
автосалоне состоялась премьера концепт-кара, который в Bentley окрестили ни много 
ни мало «вершиной сегмента SUV» и «новым ориентиром» для производителей. Однако реакция 
публики была весьма неоднозначной, виной тому – необычный экстерьер. Массивный угловатый профиль, 
громадные 23-дюймовые диски, огромные передние фары и вентиляционные отверстия с турбинами (!) в переднем 
бампере – все это вызвало немало вопросов к дизайнерам, казалось бы, консервативного бренда. А вот салон получился 
на загляденье: традиционные для марки элементы удачно дополнены сенсорной панелью. Под капотом концепта – силовая 
установка W12, генерирующая 600 л. с. и 800 Нм крутящего момента (привет экологам!) и работающая в паре с 8-ступенчатым 
автоматом. Есть селектор выбора режима движения. Позже будут предложены 4-литровая «турбовосьмерка» и некая 
гибридная система. Глава Bentley Вольфганг Дюрхаймер уверяет, что авто пойдет в серию в 2015-м...
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Nissan TeRRA SUV
Современная прочность. Так в Nissan описывают 
облик концепт-кара Nissan TeRRA, призванного 
объединить лучшие наработки японской 
компании в сегментах городских кроссоверов 
и электромобилей. Выглядит плод труда дизайнеров 
брутально: угловатый кузов, короткие свесы, большие 
колеса, высокая поясная линия, массивные стойки 
и узкие боковые окна. Внутри куда гостеприимнее: 
светлое дерево, цветной акрил и металлическая 
рама на уровне плеч дарят ощущение тепла 
и защищенности. Планировка салона нестандартная: 
водитель сидит ближе к центру, пассажиры – слегка 
позади, по диагонали. Вместо привычной панели 
приборов – планшетный компьютер, который 
вставляется в специальный слот и работает как 
«умный ключ». Под капотом TeRRA – электросистема, 
аналогичная той, что на электромобиле Nissan 
Leaf, и приводящая в движение передние колеса. 
Подключаемый полный привод реализован 
с помощью двух электродвигателей на задней оси.

Volvo XC60 Plug-in Hybrid Concept
Шведы из Volvo радуют последовательностью. За гибридной версией 
универсала V60 они показали в Детройте аналогичный концепт 
внедорожника XC60 Plug-in Hybrid Concept. Электромотор 
мощностью 70 л. с. трудится в паре с турбированной 
«четверкой», добавляющей еще 280 «лошадок». Таким 
образом, суммарная мощность гибридного XC60 – 
аж 350 л. с., что весьма недурно. Литий-ионный 
аккумулятор, разместившийся под полом багажного 
отделения, можно подзаряжать от обычной розетки, 
запас хода на чистом электричестве составляет около 
60 км, а в смешанном режиме – почти тысячу верст при 
расходе 4,7 л на 100 км. Судя по опыту универсала V60, 
серийную версию XC60 Plug-in Hybrid можно ждать 
уже в следующем году. 
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BMW Concept Active Tourer
Дизайнеры из Мюнхена всегда отличались 
чрезвычайной практичностью, что они еще раз 
подтвердили на Парижском автосалоне, явив публике 
плоды размышлений на тему ближайшего будущего 
компактных городских автомобилей. BMW Concept Active 
Tourer выглядит так, будто готов отправиться на конвейер 
хоть завтра. Сочетание матовых и глянцевых поверхностей, 
фирменная решетка радиатора и светодиодные габаритные 
огни – все это вкупе с удлиненным силуэтом подчеркивает 
спортивный характер концепта. На практичность намекают 
высокая посадка за рулем, просторный салон и легко 
трансформируемый багажный отсек. Силовая установка состоит 
из 3-цилиндрового бензинового двигателя и электромотора 
суммарной мощностью 190 л. с., заветную сотню BMW Concept 
Active Tourer разменивает менее чем за 8 секунд, а средний 
расход топлива не превышает 2,5 л на 100 км при уровне выхлопа 
CO2 ниже 60 г/км. Можно зарядить литий-ионный аккумулятор 
гибридного автомобиля от обычной розетки и проехать более 30 км 
исключительно на электротяге. «В концепте применено множество 
инновационных дизайнерских решений, – рассказывает дизайнер 
Карим Хабиб. – Но ключевым элементом, безусловно, является 
крыша Cool Shade, которая позволяет настроить не только яркость, 
но и цветовую температуру света!»

Infiniti LE Concept
Экологичный автомобиль совсем не обязательно должен 
подразумевать какие-либо компромиссы для владельца. 
Он вполне может быть «зеленым» и одновременно 
просторным, мощным и роскошным, уверены в Infiniti. 
В апреле на автосалоне в Нью-Йорке японский 
премиальный бренд представил концепт-кар Infiniti LE 
Concept, серийная версия которого, как ожидается, доедет 
до шоу-румов уже в 2014-м. Авто получилось на редкость 
красивым: элегантный и динамичный силуэт с хорошо 
сбалансированными пропорциями, акцентированная 
плечевая линия и пороги, олицетворяющие движение, 
диодная оптика и фирменная декоративная решетка 
радиатора, скрывающая розетку. Просторный салон 
с безупречной отделкой и мягкой подсветкой не оставляет 
сомнений: это автомобиль класса люкс. Батареи 
установлены под днищем, дабы не занимать место 
в багажном отсеке. Электродвигатель мощностью 134 л. с. 
выдает на-гора 325 Нм крутящего момента, что позволяет 
проехать 160 км в любом скоростном режиме. Главная 
фишка – беспроводная зарядка ChaDeMo: система 
подпитывает авто на 80% за 30 минут.

но и цветовую температуру света!»

I fi iti LE C

126 I Р Б К  I ИТОГОВЫЙ

Audi Crosslane Coupe Concept
Такой маленький, и тот... кроссовер! 
На Парижском автосалоне немцы из Audi 
недвусмысленно намекнули, как собираются 
развивать свою линейку SUV с литерой Q. 
Концепт-кар Audi Crosslane Coupe Concept 
вышел на загляденье: агрессивный, поджарый, 
стремительный сплав алюминия, карбона 
и технологий. Конечно, о съемной крыше 
в серийной версии придется забыть, но как 
вариант – весьма интересно. Динамику 
обеспечивают 1,5-литровый 3-цилиндровый 
бензиновый двигатель мощностью 
130 л. с. и два электромотора (58 и 116 л. с. 
соответственно). У гибридной силовой 
установки есть два режима работы – Сruise 
и Race. В первом случае приоритет отдается 
электрической тяге, во втором – динамике. 
Выигрыш при разгоне до сотни – 1,2 секунды. 
Максимальная скорость составляет 182 км/ч, 
средний расход топлива – лишь 1,1 л на 100 км.

АРХИВЫ ПРЕСС-СЛУЖБ
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Чем в будущем году удивят автопроизводители?

Для тех, кто не видит себя в 2013 году без пополнения в личном гараже и уже обдумывает очередную 
покупку, дилеры автомобильных марок приготовили предложения на любой кошелек. «РБК» публикует 
обзор новинок, которые в ближайшей перспективе украсят улицы российских городов.

АРТУР САРУХАНОВ

HYUNDAI I40: 
универсальный солдат
Струящиеся линии, которые корейцы 
из Hyundai практикуют в экстерьерах своих 
последних творений, не обошли стороной 
и новый универсал i40. Примечательно, 
что модель впервые была представлена 
публике пару лет назад именно в этом 
кузове, однако на наш рынок приехала лишь 
вслед за седаном. Ожидание стоило того, 
ведь новичок D-класса экипирован всем 
необходимым для любых оказий. Большой 
багажник (553 л под шторкой) дополняют 
камера заднего вида, ассистент парковки 
и навигация от NavTeq. Но самое главное – 
в отличие от седана универсал получил 
еще и 1,7-литровый дизель, который также 
агрегатируется с 6-ступенчатым автоматом.

MERCEDES-BENZ CLS 
Shooting Brake: 
со скоростью выстрела
Эпохальный Mercedes-Benz CLS, появление которого 
в 2003-м положило начало целому классу четырех дверных 
купе, вновь метит в инноваторы. На сей раз на базе нового 
поколения автомобиля немцы создали пятидверку: это 
скорее универсал, но настолько самобытный, что назвать 
ее таковым язык не поворачивается. Плавно ниспадающая 
к заднему бамперу линия крыши однозначно намекает 
на купе, а изысканная отделка интерьера (пол багажника, 
к примеру, выстлан американской вишней) подчеркивает 
премиальные гены. Техническая начинка авто – пять ва-
риантов моторов, во главе которых 557-сильный V8 
от AMG, «выстреливающий» до сотни за 4,3 секунды.

VOLKSWAGEN GOLF VII: 
новый эталон
Увидев свет почти 40 лет назад, Volkswagen Golf дал название целому классу 
автомобилей столь популярного в мире сегмента С. Начиная с 1974 года этот 
хетчбэк разошелся тиражом 29,13 млн экземпляров, побив все мыслимые 
рекорды. Вот и теперь «похудевшее» почти на 100 кг (в основном за счет 
облегченных кузова и агрегатов) седьмое поколение модели рвется 
в бой. Построенный на новой модульной платформе MQB с поперечным 
расположением двигателя автомобиль кажется сместившимся назад и оттого 
более стремительным. А один из вариантов моторов – 1,4 TSI (140 л. с.) – 
научили отключать два цилиндра в случае незначительной нагрузки.
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С появлением 
в конструкции Volvo V60 
электромотора 
автомобиль стал еще более 
универсальным

KIA CARENS: 
семейный подряд
Однообъемник Carens в модельной гамме Kia до недавнего времени 
был единственным автомобилем, к внешности которого не приложил 
руку шеф-дизайнер Питер Шрайер, ранее рисовавший машины 
в Volkswagen Group. Но автосалон в Париже все расставил 
по своим местам. Построенное на базе Cee’d новое 
поколение компакт-вэна заметно похорошело 
и  обзавелось кучей ноу-хау, в частности подогре-
вом руля и системой автоматической парковки. 
Кроме того, этот семейный автомобиль будет 
доступен в двух версиях – пяти- и семимест-
ной, что заметно расширит его функционал. 
Под  капот корейцы предлагают два варианта 
бензиновых и столько же дизельных моторов. 
А вот каким авто предстанет перед россиянами, 
пока неизвестно.

BMW 1-Й СЕРИИ XDRIVE: 
чудеса на виражах
Знаковое событие в стане BMW: малышку 1-й серии оснастили 
системой фирменного полного привода xDrive аккурат 
к зимнему сезону. Ее многодисковая муфта с электронным 
управлением распределяет крутящий момент между 
передними и задними (в обычных условиях на них приходится 
60% тяги) колесами, добавляя уверенности в сложной 
дорожной ситуации. А это значит, что проходить повороты 
отныне можно на больших скоростях, четче ощущая почву 
под ногами. Полный привод получат лишь хетчбэки. Топовая 
версия M135i xDrive стала намного филиграннее и разгоняет 
горячую «копейку» до 100 км/ч всего за 4,7 секунды.

VOLVO V60 PLUG-IN HYBRID: 
очищаем воздух
«Зеленые» настроения продолжают марш 
по миру. В Скандинавии дело дошло до первого 
дизель-электрического plug-in-гибрида. 
Созданный на базе универсала Volvo V60 
автомобиль может работать в трех режимах – 
Pure, Hybrid и Power. В первом из них в режиме 
электрокара (на полный заряд батарей от сети 
уйдет до семи с половиной часов) машина 
проедет до 50 км при помощи 70-сильного 
электромотора, приводящего в движение задние 
колеса. Во втором «рукава засучит» и дизель D6, 
подключившись к передней оси (пробег 
достигнет 1000 км). А если хочется полихачить, 
то в режиме Power дизельный мотор выдаст 
максимальные 215 л. с. в придачу к электротяге. 
В России продажи V60 Plug-in Hybrid стартуют 
где-то в середине 2013 года.
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FORD KUGA: 
российское подданство

Американский концерн Ford расширяет линейку производимых на территории России автомобилей. 
В 2013-м с конвейера завода Ford Sollers в Татарстане сойдут первые экземпляры нового поколения 

кроссовера Kuga, которые тут же поступят в продажу в салоны дилеров марки. Этот SUV стал 
вместительнее, а во внешности появилась перчинка благодаря филигранно прорисованному 

дизайну экстерьера. Модель будет оснащаться 1,6-литровым бензиновым турбомотором серии 
EcoBoost либо 2-литровым дизелем TDCi. Ее система полного привода постоянно анализирует 

около 40 различных параметров, чтобы обеспечить наилучшее сцепление колес с дорогой. 
А открыть багажник теперь можно, просто проведя ногой под задним бампером.

TOYOTA VERSO: 
версия для семерых
Дилеры компании Toyota приступили к приему 
заказов на новый компактный мини-вэн Verso, пер-
вые экземпляры которого привезут в нашу страну 
в наступающем году. Автомобиль имеет широкий 
воздухозаборник, визуально приземливший высоко-
рослый силуэт, коим традиционно обладают мини-
вэны. В переднюю и заднюю оптику японцы интегри-
ровали модные нынче светодиоды, а в интерьер 
добавили хрома: им отделаны воздуховоды и двер-
ные ручки. Благодаря фирменной системе транс-
формации салона Easy Flat-7 (она предлагается для 
семимест ной версии) сиденья можно сгруппировать 
аж в 32 вариациях! Трудиться для всей семьи будет 
на выбор 1,6- или 1,8-литровый бензиновый двига-
тель (132 и 147 л. с. соответственно).

BENTLEY 
CONTINENTAL GT V8: 
доступный люкс
Суперпремиальные автомобили вовсе 
не обязательно должны быть запредельно 
дорогими. Это осознали в Bentley 
и выкатили на рынок самую доступную 
версию своего купе Continental GT 
с новым битурбированным V8 объемом 
4 л. Только не думайте, что британцы 
пошли на компромисс. При 507 л. с. 
мощности авто сохранило невероятно 
быстрый разгон (4,8 секунды до 100 км/ч) 
и максимальную скорость (303 км/ч). 
На фоне собратьев по модельному ряду 
Continental GT стал самым экологичным 
и экономичным, поскольку способен 
проехать на одном баке до 800 км. 
А рев новой бензиновой «восьмерки» 
не перепутать ни с чем!

проехать на одном баке до 800 км. 
А рев новой бензиновой «восьмерки»
не перепутать ни с чем!
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TOYOTA VERSSO: 
версия для сесемерых
Дилеры компании TToyota приступили к приему
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«Долго не мог сделать качественную фотографию своего авто, и 
вот пожалуйста – всего-то 300 рублей за услуги мастера», – груст-
но шутят на интернет-форумах столичные автолюбители. В их 
почтовые ящики слетаются «письма счастья» со штрафами за 
превышение скорости. На середину ноября 2012-го за порядком 
на московских дорогах следили 263 комплекса фотовидеофик-
сации, которые только за первые 10 дней того же месяца от-
правили нарушителям 242,2 тыс. квитанций. С учетом среднего 
размера штрафа в 400 рублей это почти 100 млн рублей. А к кон-
цу года, по сообщению специалистов Центра ор-
ганизации дорожного движения правительства 
Москвы,  количество камер возрастет до 600...

По данным столичной ГИБДД, за 10 месяцев  
текущего года в Москве зафиксировано более 3 млн 
нарушений, преимущественно это превышение скорост-
ного режима на 20–40 км/ч. Что касается России в целом, то, 
по информации заместителя начальника Главного управления 
по обеспечению безопасности дорожного движения МВД Рос-
сии Владимира Кузина, в 63 регионах работают более 2,1 тыс. 
стационарных камер, в дополнение к ним в 81 регионе  дей-
ствуют свыше 3,6 тыс. передвижных камер. За девять месяцев 
2012-го они зафиксировали более 17 млн нарушений правил 
дорожного движения. 

Напомним, с июля штрафы возросли. Так, неправильная 
парковка теперь обходится россиянам в 1–1,5 тыс. рублей (мос-
квичам и петербуржцам – в 3 тыс.), движение по «выделенке» – 
в 1,5 тыс. (3 тыс.). А за слишком сильную тонировку водителям 
будут выписывать квитанции на 500 рублей и одновременно 
снимать госномера с автомобиля. Весной депутаты Госдумы 
обсуждали возможность введения специального штрафа за 

так называемую агрессивную 
езду – от 2,5 до 5 тыс. рублей. 
А в конце ноября премьер-
 министр Дмитрий Медведев 
заявил о планах по увеличению 
штрафа для нетрезвых водите-
лей до 250 тыс. рублей (для Мос-
квы и Санкт- Петербурга – до 
500 тыс. рублей).
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Установка одного ком-

плекса видеофиксации 

обходится приблизитель-

но в 2 млн рублей, сле-

довательно, при среднем 

размере штрафа в Мос-

кве в 400 рублей понадо-

бится 5 тыс. квитанций 

для того, чтобы окупить 

камеру. Судя по ноябрь-

скому графику, на это 

требуется примерно 
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Аварийно-урожайные
Десятка городов – лидеров по росту 

количества ДТП*

Город

Коли-
чество 

ДТП 
за 

2011 г.

Числен-
ность на-
селения 
на конец 
2011 г., 

тыс. чел.

Коли-
чество 

ДТП 
на 1 тыс. 
жителей 
в 2006 г.

Коли-
чество 

ДТП 
на 1 тыс. 
жителей 
в 2011 г.

Изменение 
количе-

ства ДТП 
на 1 тыс. 
жителей, 

%

Челябинск 1962 1131 0,8 1,7 119,5

Ростов-на-
Дону

2216 1097 1,1 2,0 86,9

Пенза 1828 520 2,2 3,5 60,8

Ульяновск 859 637 0,9 1,3 47,6

Астрахань 1084 525 1,5 2,1 38,5

Набережные 
Челны

1161 517 1,7 2,2 29,5

Рязань 870 526 1,3 1,7 23,9

Магнитогорск 599 410 1,2 1,5 20,5

Орск 250 242 0,9 1,0 18,3

Уфа 2253 1082 1,8 2,1 18,0

*Без учета Москвы и Санкт-Петербурга

Источник: данные городских администраций, расчеты журнала «РБК»

Почем «штра   ная»?
2012-й запомнится автолюбителям новыми видеокамерами и ужесточением санкций

Ш Т Р А Ф Ы :
ПРЕВЫШЕНИЕ 
СКОРОСТИ* 

  300 рублей 
(Россия)

  
105 австралий-
ских долларов
(Австралия)

 
 30 долларов 
США (штат 
Нью-Йорк)

 
 68 евро
(Франция)

  
60 фунтов 
стерлингов
(Велико-
британия)

АГРЕССИВНАЯ ЕЗДА / 
СТРИТРЕЙСИНГ* 

  Отсутствует

  
3,3 тыс. австралийских 
долларов + 
конфискация авто + 
лишение прав на год

 
 300 долларов США + 
тюремное заключение 
на 30 дней 
(штат Делавэр)

 
 На усмотрение 
полицейского

  
5 тыс. фунтов 
стерлингов

УПРАВЛЕНИЕ АВТОМОБИЛЕМ 
В НЕТРЕЗВОМ ВИДЕ* 

  Лишение прав 
на 1,5 года

  
1,1 тыс. австралийских 
долларов + лишение 
прав на 3 месяца

 
 500 долларов 
США + тюремное 
заключение до года 
(штат Нью-Йорк)

 
  135 евро

  
5 тыс. фунтов 
стерлингов + тюремное 
заключение на 6 месяцев

НАРУШЕНИЕ ПРАВИЛ 
ПАРКОВКИ

  1–1,5 тыс. рублей 
(Москва и Санкт-
Петербург – 
3 тыс. рублей)

  
135 австра-
лийских 
долларов

 
 65–115 дол ларов 
США (штат 
Нью-Йорк)

 
 35 евро

  
От 35 фунтов 
стерлингов

*Минимальное наказание
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В конце года многие журналы подводят итоги и делают прогнозы на будущее: каких научно-технических 
изобретений и глобальных тенденций ждать человечеству в ближайшие десятилетия. Мы решили пойти 
другим путем – рассказать о том, что в следующие полвека уж точно не случится. Понятно, что стопроцент-
ную гарантию никто дать не в силах, однако вероятность того, что наша версия окажется правильной, до-
статочно велика: 10 выбранных нами явлений и технологий представляют своего рода «мыльные пузыри», 
с которыми у многих связаны завышенные ожидания. А вот у ученых куда более критичный взгляд – в силу 
их осведомленности. Итак, оглашаем весь список.

Будущее окажется несколько иным, чем в фантастических романах. 

Кого-то это огорчит, но некоторых, несомненно, обрадует

ПО МЕРЕ

ОСВОЕНИЕ ДРУГИХ ПЛАНЕТ
С чем еще будущее ассоциируется столь же прочно, как с колонизацией других 

миров? Однако об этой мечте в ближайшие полвека лучше забыть: согласно представ-
лениям современной физики, полеты к другим звездным системам остаются практиче-
ски невозможными, а в Солнечной системе планет с пригодными для жизни условиями 
нет. «Не существует решений, которые позволяли бы космическим аппаратам достичь 
скорости, хотя бы в десятки и сотни раз меньшей скорости света», – говорит Александр 
Захаров, ученый секретарь Института космических исследований РАН. Скорость света 
составляет 300 тыс. км/с, в то время как самый быстрый из космических аппаратов, кото-
рые сейчас направляются за пределы Солнечной системы, – Voyager-1 – движется со ско-
ростью всего 17 км/с. И даже наиболее реалистичный вариант – освоение Луны и Марса 
добывающими компаниями с целью наладить поставки на Землю ценных элементов – не 
очень вероятен: не решены критически важные проблемы, такие как защита колонистов 
от жесткой космической радиации, вопросы их питания и т.п. А учитывая, что большинст-
во крупных держав сворачивают расходы на космические программы (и тенденция явно 
имеет устойчивый характер), совершенно очевидно: серьезных шагов в освоении космо-
са человече ство в предстоящие десятилетия не сделает.

невозможности

1 

ИЛЬЯ НОСЫРЕВ
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ИМПУЛЬСНОЕ 
СТРЕЛКОВОЕ ОРУЖИЕ

Бластеры, скорчеры, боевые лазеры и мазеры – сколько красивых 
слов встречается на страницах фантастических произведений! Увы, 
стрелковое оружие в грядущие десятилетия по-прежнему будет 
действовать по кинетическому принципу: ничего другого инженеры 
придумать пока не в силах. Теоретически лазерное оружие вполне 
возможно, никаких физических препятствий на пути его создания 
нет. Зато есть преграды экономические и военные. Во-первых, 
поражающая способность современных лазеров ничтожна. Так, 
мощность пушки боевого самолета Boeing YAL-1 Airborne Laser 
Testbed равна всего 1 МВт (для сравнения, у обычной 122-миллимет-
ровой гаубицы она около 130 МВт). Во-вторых, лазерные установки 
требуют огромной энергии и, как следствие, страшно громоздкие 
и дорогие в эксплуатации. К примеру, одна из наиболее эффектив-
ных боевых установок – израильская THEL – представляла собой 
комплекс из шести тяжелых бронированных машин, а каждый ее вы-
стрел обходился в 3 тыс. долларов. К тому же она сохраняла полную 
боеспособность лишь при хорошей погоде, поскольку с увеличением 
влажности воздуха и в силу движения атмосферных масс лазерный 
луч значительно рассеивается.

ГЛОБАЛЬНОЕ ПЕРЕНАСЕЛЕНИЕ
Угроза того, что нас станет слишком много на планете, упоминается еще 

в древне индийской «Махабхарате». Лет 10 назад это казалось серьезным вызовом 
эпохи глобализации. Однако в 2000-е стало очевидно, что темпы роста населения 
замедляются: по данным Департамента по экономическим и социальным вопро-
сам народонаселения ООН, восьмого миллиарда человечество достигнет только 
в 2045 году, а еще один миллиард (даже если не будет мировых войн и катаклизмов) 
мы можем не разменять и к концу века. Рождаемость в развитых странах будет 
падать быстрее, чем сейчас, страны третьего мира постепенно перенимают эту 
тенденцию. Причем в развивающихся странах коэффициент замещения критически 
высок: чтобы поддерживать ту же численность населения, среднестати стическая 
женщина должна родить 3,3 ребенка. «В таких государствах Азии, как Китай и Япо-
ния, сложилась ситуация, когда на одну семью приходится один ребенок или даже ме-
нее одного», – отмечает Андрей Островский, доктор экономических наук, заместитель 
директора Института Дальнего Востока РАН. Демограф Филип Лонгман в книге «Пустая 
колыбель» утверждает, что на самом деле человечеству стоит бояться именно депопуля-
ции, лишающей его не только рабочих рук, но и надежды на выживание.

РОБОТЫ, 
СПОСОБНЫЕ МЫСЛИТЬ

В 1960-е один из корифеев кибернетики дал своим студентам 
задание на лето: написать программку, которая позволяла бы 
роботам видеть трехмерные объекты. Лето прошло, и он начал об-
суждать со студентами задачу, над которой сам в действительно-
сти никогда серьезно не задумывался. И вдруг понял, что она 
 чудовищно трудная. Эта задача не решена до сих пор. Спустя 
полвека программисты, работающие над искусственным интел-
лектом, не могут создать машину, которая хоть немного сравни-
лась бы с нашим мозгом в способности зрительного распознава-
ния объектов. А ведь это всего одна, причем не самая сложная 
функция мозга! Вот почему не только боевые роботы, но и любые 
другие ан дроиды – дворники, лакеи или проститутки – в первой 
половине века точно не появятся. «Что касается искусственно-
го интеллекта, который, как часто шутят, правильнее было бы 
называть «искус ственной тупостью», то работы здесь непочатый 
край, – рассказывает Стэн Уильямс, директор HP Quantum Science 
Research (QSR). – Совершенно очевидно, что пока мы не можем 
воспроизвести даже основные алгоритмы работы нашего мозга. 
Но если бы мы и понимали принципы, по которым он функциони-
рует, ни один суперкомпьютер при нынешних техниче ских возмож-
ностях не смог бы эмулировать его работу в реальном времени». 
Вероятно, термин «искусственный интеллект» и будет в дальней-
шем применяться все чаще (называет же так компания «Яндекс» 
свой поисковик), однако вряд ли он сможет обрести тот смысл, 
который изначально в него вкладывали кибернетики.
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ТЕОРИЯ ВСЕГО
Теоретическая физика зашла в тупик более столетия назад: еще в начале ХХ века ученые горели идеей объединения че-

тырех фундаментальных взаимодействий, существующих в природе, в общую формулу, таким образом создав «мост» между микро- 
и макро миром. К этой загадке добавилось множество других: сейчас вот надо объяснить, что такое темная материя и темная энергия, 
почему во Вселенной так мало антивещества и т.д. «За 100 лет в физике не было сделано ни одного фундаментального открытия, хоть 
 сколько-нибудь сопоставимого с теорией относительности и квантовой механикой», – отмечает Станислав Ордин, старший научный 
сотрудник Физико-технического института им. А.Ф. Иоффе РАН. Чтобы черная полоса для физиков-теоретиков закончилась, требуется 
не только накопить огромный объем экспериментальных данных (гораздо больше того, что есть в распоряжении ученых сейчас), но и со-
здать новые модели Вселенной. На первое необходимо время, второе попросту маловероятно: проблемы, которые предстоит решить, 
значительно сложнее тех, над которыми бились Ньютон или Лейбниц, и неизвестно, откуда взять гениев, способных щелкать их как 
орехи. Но может, оно и к лучшему, что мы ничего не понимаем? Надпись в храме Рамзеса II в Абу-Симбеле гласит: «Когда люди осозна-
ют, что управляет звездами, Сфинкс рассмеется и жизнь иссякнет». Это опасение разделяет, пожалуй, большинство: что делать, если 
мы узнаем, как возник мир? Ведь все равно не получим ответа на вопрос, который беспокоит нас сильнее прочих: зачем мы здесь?

НАНОРОБОТЫ
Уже сейчас биоинженерам удается созда-

вать микророботов – машины, способные путеше-
ст вовать по крупным кровеносным сосудам нашего 
тела, доставляя в органы нужные лекарства. Нет 
никаких сомнений, что это направление в следу-
ющие полвека добьется удивительных успехов. 
К 2063 году такие крошки найдут применение 
не только в медицине, но и в любых других отрас-
лях: так, микророботы смогут чинить автомобили 
или компьютеры без необходимости разбирать 
их и заменять сломанные детали. Однако чтобы 
лечить абсолютно все болезни, обращать вспять 
процессы старения и оживлять мертвых (да-да, 
именно это собираются делать криони сты с заморо-
женными телами умерших при помощи крошечных 
технических устройств), эти роботы должны иметь 
существенно меньший размер, сопоставимый с раз-
мером молекулы (10 нм). И вот тут-то начинаются 
проблемы: наноробот, состоящий всего из несколь-
ких атомов, сможет выполнять лишь самые простые 
логические операции, а значит, набор его функций 
окажется крайне ограниченным. Настолько, что ни-
каких сложных действий он не будет способен осу-
ществлять и исследовать среду, в которой находит-
ся, тоже. Поэтому толку от него будет мало: такие 
малыши пригодятся, например, чтобы разрушать 
что-либо (возможно, если нанороботов когда-нибудь 
и создадут, то в качестве грозного оружия, а не по-
лезного инструмента), но уж точно не восстанавли-
вать поврежденные клетки организма. «Никто не 
придумал, как можно защитить нанороботов от сол-
нечного излучения, которое негативно отражается 
на работе вычислительной техники и станет кри-
тичным в случае со столь малыми устрой ствами», – 
подчеркивает Евгений Гудилин, заместитель декана 
факультета наук о материалах МГУ.

ПАНАЦЕЯ
По данным Всемирной 

организации здравоохранения, че-
ловек как вид подвержен 12 420 ши-
роко распространенным болезням 
и еще 6 тыс. редких. Как справиться 
с этим легионом недугов, унесших 
куда больше жизней в истории, чем 
все войны, вместе взятые? Сама 
концепция панацеи сейчас выглядит 
средневековым анахронизмом: оче-
видно, что недуги, имеющие разную 
этиологию, не могут быть вылече-
ны одним препаратом. И все-таки 
в последнее десятилетие у читате-
лей научно-популярных журналов 
возникло ощущение, что панацея 
из пустой мечты  вот-вот превра-
тится в явь. Лечить все болезни 
(причем действительно при помощи 
одного и того же средства) станет 
возможно тогда, когда будет найден 
способ проникать внутрь повреж-
денных клеток и восстанавливать 
их нормальное функционирование. 
Эту задачу современные медики 
надеются решить за счет наноробо-
тов, хотя вероятность их существо-
вания остается гипотетической 
(см. пункт 7).

5

6

7 



БЕССМЕРТИЕ
Парадокс: наука мало знает о том, почему человек стареет и умира-

ет. «Существует несколько десятков различных теорий старения, – говорит 
Александр Халявкин, ученый секретарь Московского отделения Российского 
геронтологического общества РАН. – Но, судя по всему, нет какой-то одной 
причины, по которой это происходит». Биологи подозревают, что старение 
и смерть – не просто результат «накопления ошибок» внутри клеток и систем 
нашего организма, но явления, запрограммированные эволюцией: бессмер-
тие противоречило бы самому механизму полового размножения, так как 
неоправданно снижало бы шансы на выживание следующих поколений одной 
популяции и, следовательно, возможность опробовать в действии новый удач-
ный геном особи. Современных исследователей морально-этиче ские вопросы 
вмешательства в процессы естественного отбора мало волнуют, однако побе-
дить смерть они не в состоянии. «Пока речь может идти лишь о существенном 
продлении жизни», – констатирует эксперт.

ПУТЕШЕСТВИЯ 
ВО ВРЕМЕНИ

Увы, мы или наши потомки вряд ли сможем 
воочию увидеть пылающий Рим, подожженный 
Нероном, или исправить ошибки молодости, 
слетав в прошлое лет этак на 30 назад. «Со-
гласно представлениям современной физики, 
такие путешествия невозможны, и в ближай-
шее время в нашей картине мира вряд ли 
что-то поменяется», – уверен доктор физико-
математических наук, сотрудник Физического 
института им. П.Н. Лебедева Андрей Полежа-
ев. Кроме того, они нереальны и с логической 
точки зрения: всем хорошо знаком парадокс 
с нечаянным убийством темпонавтом своего 
дедушки. «А как же червоточины в простран-
ственно-временном континууме, о которых 
мы еще в детстве читали в журнале «Юный 
техник» и продолжаем читать до сих пор?!» – 
воскликнет недовольный любитель науки. 
Они вполне могут существовать, однако ответ 
ученых на вопрос, можно ли воспользоваться 
ими для того, чтобы сгонять в позавчерашний 
день, не слишком вдохновляет. Судя по все-
му, при прохождении таких червоточин любой 

 объект утратит свою структуру, и в про-
шлое нельзя будет отправить 

не только человека, завод-
ной апельсин или атомную 
бомбу, но и любые данные, 
так как носителем инфор-
мации в нашей Вселенной 
выступает либо матери-
альная структура, либо 
последовательность 
сигналов, использующих 
материальный носитель, 
которая тоже будет на-
рушена при пересылке 
сквозь пространственно-

 временной тоннель.

МИР ВО ВСЕМ МИРЕ
Наконец, самое обидное разочарование: полностью устранить воз-

можность войн в следующие полвека вряд ли получится. «Агрессия заложена 
в человеческой природе, и это не красивая фраза: современные исследова-
тели Джон Туби и Леда Космидес склоняются к мысли, что генетика человека 
разумного сформировалась преимущественно в эпоху плейстоцена, когда 
наши предки были в основном охотниками и собирателями, ак-
тивно выяснявшими отношения как с соседними племенами, 
так и внутри собственного племени, – рассказывает антро-
полог Лев Коржевский. – Это означает, что мы просто 
обречены вступать в вооруженные конфликты, даже 
если все будут сыты и богаты». Сказанное легко под-
твердить фактами из новейшей истории: благополуч-
ные Штаты за последние 20 лет провели несколько 
«миротворческих операций», мотивами которых 
служили не только экономические и внешнеполити-
ческие, но и внутриполитические интересы – к при-
меру, заработать побольше очков перед выборами, 
повесив врага человечества Саддама Хусейна. 
А учитывая, что от проблемы голода, с которой 
знакомы 925 млн человек на планете (по статистике 
World Hunger Education Service), равно как и от бре-
мени нищеты, с которой ежедневно сталкиваются 
примерно 1,3 млрд человек (по данным Всемирного 
банка), в нынешнем веке мы едва ли избавимся, при-
чин для недовольства существующим миропорядком 
и для попыток исправить его с оружием в руках у граж-
дан разных стран будет по-прежнему предостаточно.
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технопарк Г А Д Ж Е Т Ы

О р и г и н а л а м  и  ц е н и т е л я м
Компания Bang & Olufsen выпустила двухканальную акустическую систему 
BeoPlay A9 с сабвуфером. Устройство общей мощностью 480 Вт поддерживает 
беспроводную потоковую передачу звука посредством технологий AirPlay/DLNA. 
Все пять активных динамиков управляются отдельными усилителями класса D, 
тонкая настройка выполняется с помощью алгоритма DSP, а система Adaptive 
Bass Linearisation обеспечивает безупречное воспроизведение низких частот. 
 Дизайн новинки стильный и неожиданный: это круг диаметром 70,1 см, который 
можно повесить на стену или поставить на пол – на деревянную треногу, 
изготовленную из дуба, бука или тика. Тканевые панели устройства по желанию 
заме няются: есть варианты серебристого, белого, черного, красного, зеленого 
и коричневого цветов. Диапазон воспроизводимых частот – от 33,1 Гц до 25 кГц.

Г а л а к т и ч е с к и е  з а м е т к и
В 2011 году Samsung представил «пробный» смартфон-планшет Galaxy Note. 
Устройство с 5,3-дюймовым дисплеем позиционировалось как нечто среднее 
между смартфоном и планшетом. Опыт оказался настолько удачным, что ком-
пания решила повторить успех, выпустив обновленную и улучшенную версию – 
Galaxy Note II. Гаджет стал чуть тоньше, при этом получил больший HD-экран 
Super AMOLED диагональю 5,55 дюйма, 2 ГБ оперативной памяти, 8-мегапиксель-
ную камеру, четырехъядерный процессор с частотой 1,6 ГГц и аккумулятор почти 
рекордной емкостью 3100 мА·ч. К сожалению, частотный диапазон российских 
LTE-сетей несовместим с диапазоном устройства, остальные же беспроводные 
технологии поддерживаются (в том числе NFC). Новое электронное перо SPen 
теперь длиннее, тоньше и удобнее. Таким образом, оно обеспечивает более 
естест венное написание. Кроме того, решение повседневных задач стало проще 
и понятнее благодаря специальным приложениям для SPen.

У п о р я д о ч и в а я  п р о с т р а н с т в о
Если вам надоели мотки проводов на рабочем столе и хочется немного упоря-
дочить пространство, новый гаджет от ASUS должен вам понравиться. Моно-
блочный ПК ET2220 обладает элегантным компактным корпусом, а мультисен-
сорный 21,5-дюймовый FullHD-дисплей способен изменять угол наклона 
от 16 до 45 градусов для достижения максимально комфортного положения. 
В техническом плане все очень прилично: процессор Intel Core i5, графическая 
система NVIDIA GT610M с 1 ГБ видеопамяти, до 8 ГБ памяти DDR3 и жесткий 
диск до 2 ТБ, привод Blu-ray, а также порты USB 3.0, HDMI-вход и выход, слот 
для карт памяти. Порт HDMI-IN позволяет использовать компьютер в качестве 
монитора для  плееров Blu-ray, игровых консолей и других устройств.
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П о л н а я  т р а н с ф о р м а ц и я
Компания Toshiba продолжает экспериментировать с формфакторами устройств: она выпустила ультрабук

U925T, дисплей которого способен открываться на 180 градусов и сдвигаться над клавиатурой, превращая 

устройство в планшет. Новинка на базе процессора Intel Core i5 третьего поколения оснащена 

твердотельным накопителем объемом 128 ГБ, 4 ГБ оперативной памяти, двумя камерами – 

на 3 и 1,3 мегапикселя, портами USB 3.0 и HDMI, адаптерами Bluetooth и Wi-Fi. Сенсорный дисплей 

диагональю 12,5 дюйма и разрешением 1366 x 768 пикселей находится под надежной защитой 

Gorilla Glass. Максимальная толщина гаджета – 19,8 мм, а вес – 1,45 кг. U925T поставляется 

с предустановленной операционной системой Windows 8.

рами устройств: она выпустила ультрабук

сдвигаться над клавиатурой, превращая

етьего поколения оснащена 

амяти, двумя камерами –

oth и Wi-Fi. Сенсорный дисплей

ится под надежной защитой 

5 кг. U925T поставляется 

о
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На российскую презентацию флагманского смартфона от Nokia – 
Lumia 920 – приехали исполнительный директор финской компа-
нии Стивен Элоп и генеральный директор корпорации Microsoft 
Стив Баллмер, подчеркнув тем самым значимость нового продук-
та для обоих производителей. В устрой стве применяется система 
оптической стабилизации PureView. Lumia 920 способна захва-
тывать в 5 раз больше света без использования фото вспышки, 
чем другие конкурирующие смартфоны, обеспечивая 
четкие яркие кадры при недостаточной 
освещенно сти. Характери-
стики гаджета – 4,5-дюймовый 
сенсорный IPS-дисплей 
с разреше нием 1280 х 768 пик-
селей, две камеры (на 1,2 
и 8,7 мегапикселя) с оптикой 
Carl Zeiss, двухъядер ный про-
цессор с частотой 1,5 ГГц, 
1 ГБ системной и 32 ГБ встро-
енной памяти плюс 7 ГБ па-
мяти на «облач ном» сервисе 
SkyDrive, а также  аккумулятор 
емкостью 2000 мА·ч с инте-
грированной функцией бес-
проводной зарядки. Смартфон 
доступен в четырех цветах: 
желтом, красном, белом 
и черном.
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В н е  р а м о к
В новом ультрабуке Dell XPS 12 удалось совместить лучшее из двух миров – мощ-

ность и функциональность ноутбука с удобством планшетного ПК. Корпус выполнен 

из алюминия и углеродного волокна, благодаря чему вес гаджета – всего 1,4 кг, 

а толщина корпуса – 8–20 мм. По своим техническим параметрам это устройство 

не уступает ноутбуку, так как оснащено мощным процессором Intel Core i5/i7, 

до 8 ГБ оперативной памяти DDR3, а также быстрым и надежным SSD-диском ем-

костью до 512 ГБ. Поворотный сенсорный дисплей диагональю 12,5 дюйма и яр-

костью 400 нитов обладает FullHD-разрешением (1920 х 1080 пикселей). 

Он выполнен по безрамочной технологии с высокока-

чественным защитным покрытием Gorilla Glass ETED. 

Для удобства использования есть подсветка клавиа-

туры, а встроенный аккумулятор способен обеспе-

чить до 8 часов автономной работы.

В новом ультрабуке Dell

ность и функциональность

из алюминия и углеро

а толщина корпуса – 8–

не уступает ноутбу

до 8 ГБ оперативной па

костью до 512 ГБ. Пов

костью 400 н

П о л н о к а д р о в ы е  в о з м о ж н о с т и  
Матрица формата FX в фотокамере Nikon D600, которую раньше устанавливали только 
в профессиональных моделях, позволяет широкому кругу желающих оценить преимуще-
ства полнокадровой техники. Разрешение новой CMOS-матрицы Nikon – 24,3 мегапикселя.  
При диапазоне чувствительности ISO от 100 до 6400 с возможностью увеличения до экви-
валента 25 600 или уменьшения до эквивалента 50 камера отлично справляется со съем-
кой в условиях недостаточного или избыточного освещения. За обработку изображений 
отвечает процессор EXPEED 3, который также используется во флагманской модели 
Nikon D4. Максимальное разрешение фотографии – 6016 х 4016 пикселей, а съемка видео 
осуще ствляется в форматах 1080 p и 720 p. Благодаря переработанной электросистеме 
на базе D800 новинке хватает энергии примерно на 900 фотографий или 60 минут съемки 
видео роликов в режиме live view. К устройству можно подключить модули GPS и Wi-Fi. 

В с е  о т т е н к и  з в у к а
Акустическая система Loewe Soundbox нацелена 
на использование совместно с устройствами Apple 
через 30-пиновый коннектор, но может воспро-
изводить звук из иных источников: MP3-плееров, 
радио,  CD (привод с вертикальной загрузкой дисков), 
а также с любых других гаджетов, подключающихся 
через USB или вход AUX IN. Два динамика диамет-
ром 4 дюйма,  работающие в полном диапазоне 
частот, скрыты под тканью лицевой панели. Дисплей 
на перед ней панели отображает информацию 
об источнике проигрываемой композиции или 
ее время и название. Корпус акустической системы 
представлен в пяти цветах: черном, серебристом, 
бежевом, зеленом и оранжевом. Исполнение верхней 
накладки можно выбрать индивидуально: зеркальную, 
из черного дерева либо ребристого хрома.

Г л а в н ы й  а р г у м е н т



частная жизнь С Т И Л Ь

140 I Р Б К  I ИТОГОВЫЙ

Разговор об английской обуви вызывает 
в памяти героев Диккенса и Теккерея, 
шерлок-холмсовские дедуктивные выво-
ды в связи с находкой на месте преступ-
ления туфли от лучшего сапожника с 
Джермин-стрит и, наконец, внимание, 
которое уделял паре правильных боти-
нок Владимир Набоков, питомец кем-
бриджского Тринити-колледжа. Но и 
сегодня, несмотря на глобализацию и 
засилье масс-маркета, искусство бри-
танских обувщиков не кануло в Лету. 
В Туманном Альбионе еще есть бренды, 
которые башмаки и туфли шьют, как сто-
летие назад, вручную, по всем законам 
этого непростого «штучного» дела.

На основанной в 1866 году фабри-
ке John Lobb в сердце старой кожевен-
ной и сапожницкой Северной Англии, 
городе Нортхемптоне, некогда выпол-
няли заказы короля Эдуарда VII и ве-
ликого тенора Энрико Карузо. В 2012-м 
в истории этой марки, перешедшей в 
1976-м под крыло французской группы 
Hermes, начался новый этап: компания 
пригласила к сотрудничеству fashion-
дизайнера мирового уровня, «модного 
хулигана» сэра Пола Смита. Со своими 
жизнерадостными разноцветными по-
лосками на трикотажных и кожаных 
вещах, забавными деталями классиче-
ской одежды и оригинальным взглядом 
на мир он давно стал таким же символом 
Британии, как Биг-Бен или такси-кэб. 
«Вместе с сэром Полом мы разработали 
лимитированный выпуск Paul Smith & 
John Lobb, – рассказывает креативный 
директор и директор по развитию 
марки мужской обуви John Lobb 
 Андрес Эрнандес. – В него вошли 
три классические модели в не-
обычном цветовом исполнении – 
оттенки для них дизайнер выбрал 

фабрики. Над ее кирпичными стенами, 
окнами со стеклами в частых перепле-
тах, чуть поскрипывающими лестница-
ми время, похоже, не властно – так же, 
как не властно оно над секретами обув-
ного ремесла. Большинство этапов ра-
боты (от раскроя качественных, в том 
числе экзотических, кож до нанесения 
фирменного клейма на подметку и упа-
ковки готовой пары в ярко-желтую ко-
робку с неброским логотипом) по-преж-
нему выполняется вручную, причем 
каждый работник специализируется 
на конкретной операции. На особом 
складе Андрес Эрнандес демонстриру-
ет ряды полок с огромным количеством 
колодок. Их так много по той причине, 
что помимо размеров в John Lobb учиты-
вают и ширину ступни: любой размер и 
размер с половиной выпускаются в трех 
вариантах полноты.

«Наш бренд производит настоящую 
и потому несколько консервативную анг-
лийскую обувь, – говорит г-н Эрнандес. – 
Но мы стремимся быть в русле мировых 
трендов, уделяем внимание малейшей 
мелочи. Точнее, для нас нет мелочей». 
Каждая пара имеет пожизненную га-

рантию: ее примут в ремонт в любом 
магазине марки начиная с флагман-
ского бутика на лондонской Джер-
мин-стрит – а где же еще? ■

Классика

Британская марка мужской 

обуви John Lobb пригласила 

к сотрудничеству fashion-

дизайнера мирового уровня 

сэра Пола Смита

хулигана
от модного

сам. Его креативность проявляется во 
всем, что он делает».

Оксфорды-броги Westbourne стро-
гой формы, уместной в рамках любо-
го дресс-кода, сшитые из гладкой со-
старенной кожи museum calf, у Пола 
Смита обрели совершенно несвой-
ственные формальной мужской обуви 
ирисово- лиловый, травянисто-зеле-
ный, лазурно- голубой либо асфальтово-
серый  цвета. Несколько менее офици-
альные замшевые дерби Willoughby на 
подошве цвета неокрашенной кожи и 
со светлыми шнурками – нежно-сала-
товый, чернильно -синий, фиолетовый, 
пепельно-серый.  Лоферы Lucca скро-
ены из тонкой замши – голубой, виш-
невой, синей, золотисто-коричневой 
или сланцево-серой. Оксфорды и дерби 
новой серии Paul Smith & John Lobb до-
полнены деревянными распорками, вы-
крашенными в цвет модели.

Андрес Эрнандес лично показыва-
ет журналистам цеха нортхемптонской 
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АРХИВЫ КОМПАНИИ JOHN LOBB
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Плоды 
земли
Жан-Клод Эллена, 
штатный парфюмер 
дома Hermes, в каждой 
новой композиции рас-
крывает  какую-нибудь 
философскую идею. 
Мужской аромат Terre 
d’Hermes он превра-
тил в подлинный гимн 
земле, ее плодоно-
сящей и возрожда-
ющей силе, питавшей, 
словно легендарных 
гигантов, многие 
поколения людей 
с древности до  наших 
дней. Парфюм откры-
вается яркими нотами 
цитрусовых и рас-
тения шисо, плавно 
перетекающими в необычный запах кремния – раскаленных камней под 
горячим южным солнцем. Финальные ноты шлейфа обволакивают теп-
лом бальзамических смол и благородными тонами древесины атласского 
кедра. Дизайнер Hermes Филипп Муке облек эту квинтэссенцию земных 
сил в тяжелый квадратный флакон прозрачного стекла, дополнительно 
подчеркнув ее мужественную чистоту и сдержанную мощь.

Спортивные 
контрасты
Взаимопроникновение стилей, своеобразный 
фьюжн – главная идея спортивной коллекции 
от респектабельной швейцарской часовой 
мануфактуры Jaquet Droz. Известная сложны-
ми хронометрами с уникальными эмалевыми 
цифер блатами, она не отстает от конкурентов 
и в сегменте спортивных часов. Одна из са-

мых эффектных моделей – Grande 
Seconde SW Steel-Rubber в кор-
пусе диаметром 45 мм. Примене-

ние технологии оседания паров 
металла в вакууме на обточенной 
заготовке позволило добиться 
безупречного внеш него вида 

циферблата, который при-
влекает кон трастом черной 

сатинированной поверхно-
сти фирменной «вось-
мерки» и красного по-
крытия Super-LumiNova 
на стрелках и часовых 
метках. В дизайне 

браслета использовано 
новое для Jaquet Droz соче-

тание натурального черного 
каучука и нержавеющей стали. 

Часы обладают запасом хода 
до 68 часов и водонепроницаемы 

на глубине до 50 м.

Разумная элегантность
Когда 50 лет назад Жан Буске создавал бренд Cacharel, 
он просто стремился делать хорошую одежду. Он не думал 
ни о премии «Оскар», ни о всемирной славе своей фир-
менной крепоновой блузы, ни о том, что его детище будет 
представлено более чем в 1,3 тыс. торговых точек по всей 
планете. Однако именно такая судьба ожидала марку. 
В 1995 году Cacharel вошла в состав Aydinli Grup и стала 
признанным трендсеттером деловой, повседневной 
и вечерней мужской моды.
В нынешнем сезоне бренд предлагает сильному полу 
собственное видение стиля upper casual: пиджаки сво-
бодного покроя из шерсти, бархата 
и твида, прямые брюки-
слаксы, теплые стеганые 
куртки с верхом из уютной 
смесовой ткани, замше-
вые дерби и кожаные 
броги, шарфы с принтом 
пье-де-пуль, которые 
придают своим владель-
цам слегка богемный 
вид, и вместительные 
сумки из кожи в стиле 
ретро, похожие на те, 
с которыми в 1970-е 
приезжали на трени-
ровку после работы 
любители сквоша. 
Цветовая гамма се-
зона – сдержанные 
тона земли, асфальта 
и темного осеннего 
неба, уютный шоколад-
ный оттенок и беспро-
игрышный черный для 
вечерних костюмов.
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Венецианские ночи
Некогда Коко Шанель, чья слава модельера была еще впереди, 

отправилась в Венецию, чтобы там оплакать погибшего возлюб-

ленного. Город подарил ей не только умиротворение, но и вдох-

новение: Византия и Восток, воротами в которые он был в Сред-

ние века, остались с ней навсегда. Парфюмер дома Chanel Жак 

Польж развил в своем новом творении венецианские аллюзии. 

Начальные ноты розового перца и грейпфрута – впечатления 

от живописи Тьеполо. Эссенция и абсолют розы, абсолют жасми-

на, нарцисс – чистота очертаний мраморных базилик. Грасская 

герань, экзотические специи и пряности (бразильские и венесу-

эльские бобы тонка, индонезийские пачули, сандал, бурбонская 

ваниль, ладан, белый мускус) напоминают о временах, когда 

Венеция была царицей морей, и о восточных диковинах вроде 

коромандельских ширм, вдохновлявших Габриэль Шанель.
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Частная коллекция
Премиальная марка мужской одежды Pal Zileri пополняет свою парфю-
мерную линию Collezione Privata («Частная коллекция»). Не так давно 
 поклонники бренда смогли оценить два новых аромата – Fougere e Legni 
(«Древесина и папоротник») и Cuoio («Кожа») – пятый и шестой парфюмы 
этой линейки. У Fougere e Legni начальные ноты цитрусовых, кофе и пря-
ностей переходят в сердечные тона жасмина, корицы и розового дерева, 
завершаясь шлейфом мускусных и древесных оттенков – атласского кедра, 
сандала и пачулей. Cuoio раскрывается левантийским дуэтом тимьяна 
и шафрана с привкусом малины, затем наступает черед жасмина и лада-
на, которые плавно перетекают в шлейфовые ноты амбры, дерева и яркого 
запаха новой замши.

Спортивный азарт
Новый мужской аромат Dolce & Gabbana 
The One Sport – дань спорту, чест ной состяза-
тельности, здоровью и красоте, брызжущей 
через край энергии, которую итальянцы унасле-
довали от античных предков. Парфюм мгновен-
но погружает в атмосферу Средиземноморья: 
начальные ноты розмарина и свежей морской 
воды раскрываются в хвойно-кардамоновом 
сердце, а венчает их мужественный, но при этом 
чувственный аккорд мускуса и пачулей. Модель 
Адам Сенн, которого отличают великолепное 
сложение и физическая форма, стал лицом 
новинки. Ему идеально подошла роль совре-
менного гладиатора, придуманная Доменико 
Дольче и Стефано Габбана, – в ней его запе-
чатлел автор рекламной съемки, известный 
перуан ский фотограф Мариано Виванко.

Первым делом – самолеты
Британский одномоторный истребитель Spitfire, один из лучших в истории авиации, 
и часы IWC Special Pilot’s Watch появились на свет в 1936 году. В 2003-м в честь ле-
гендарного самолета мастера мануфактуры IWC Schaffhausen выпустили пилотские 
часы нового поколения – линейку Pilot’s Watch Spitfire, которая в 2012-м пополнилась 
моделью с вечным календарем Perpetual Calendar Digital Date-Month в массивном 
 46-миллиметровом корпусе из розового золота. Вечный календарь запрограммиро-
ван до 2100 года и в високосные годы не требует корректировки. Энергия для рабо-
ты календарного устройства накапливается с помощью специального переключате-
ля. Ее хватает на ежемесячный поворот четырех, а в конце года пяти календарных 
дисков, и это не сказывается на работе часового механизма. Дизайн модели напо-
минает о ее «авиационной родословной»: красная треугольная метка, двухразряд-
ные цифровые указатели даты и месяца на грифельно-сером циферблате, крупная 
завинчивающаяся заводная головка и абрис истребителя Spitfire на роторе, который 
легко рассмотреть сквозь прозрачную заднюю крышку.

Луна в зените
Марка Maurice Lacroix считает 

индикацию фаз Луны не просто 

интересным и неизменно актуаль-

ным, но и самым эмоциональным 

часовым усложнением. Поэтому 

в модели Masterpiece Tradition 

Phases de Lune с автоматическим 

механизмом калибра ML 37 наря-

ду с техниче ским исполнением 

особое внимание уделено эсте-

тике. Гильошированный цифер-

блат в корпусе диаметром 40 мм 

из нержавеющей стали украшают 

серебристое либо покрытое розо-

вым золотом изображение ночного 

светила и апертуры месяца и дня 

недели. Стрелки (синие или позо-

лоченные со ответственно) указы-

вают на изящные римские цифры 

часовых меток и арабские цифры 

индикатора даты. За работой ме-

ханизма, декорированного узором 

Cotes de Geneve, можно наблюдать 

сквозь сапфировое стекло задней 

крышки. Часы обладают запасом 

хода до 38 часов, водонепроница-

емы на глубине до 50 м и допол-

нены ремешком из крокодиловой 

кожи – черным (модель с синими 

стрелками и часовыми метками)  

либо коричневым (модель 

с  позолоченными стрелками).
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Виски из ботинка
Британские джентльмены известны своей привер-
женностью традициям, привязанностью к респек-

табельному стилю в одежде и тонким юмором. Все 
эти черты воплотились в коллекционной подароч-

ной линии шотландского виски Chivas Regal 12 Y.O., 
созданной маркой в рамках глобального проекта 

Made for Gentlemen совместно с Тимом Литтлом, вла-
дельцем и креативным директором эксклюзивного 
обувного бренда Grenson. Особенность лимитиро-
ванного выпуска – дизайн фирменной металличе-

ской упаковки бутылки: на коробке воспроизведены 
элементы классических английских брогов – ботинок 
с декоративной перфорацией. Как отметил г-н Литтл,  

для него сотрудничество со знаменитой маркой виски 
означает возрождение стиля.

Это по-нашему
«Смирновская» водка более 150 лет остается символом подлинного качества этого 
крепкого напитка. Традиции ее изготовления, заложенные русским промышленником 
Петром Смирновым, который еще в 1864 году открыл водочный торговый дом под 
своим именем, ныне поддерживает крупнейший мировой производитель алкоголь-
ных напитков компания Diageo. Она выпустила новую премиальную водку «Смирновъ 
Титулъ», созданную в соответствии с методом, применявшимся в XIX веке, – с допол-
нительной четвертой дистилляцией части спирта в специальном медном кубе. Чтобы 
оттенить вкус водки, необходима правильная закуска. Такое меню разработал для 
«Смирновъ Титулъ» шеф-повар кафе «Галерея» Сергей Маркин. Среди его «Закусок 
под водку» – перепела в кунжуте с клюквенным соусом, копченая оленина со свеклой, 
мини-голубцы с камчатским крабом, черный тост с балтийской килькой и жареным 
луком, бараний язык с пшенной кашей и помидорами и другие деликатесы a la russe.

Необходимое условие
Интеллектуал не может просто пить виски – он пьет особенный напиток в осо-
бенной атмосфере. Чтобы угодить истинным ценителям, бренд шотландского 

односолодового виски The Macallan пригласил для работы над лимитированной 
коллекцией Masters of Photography прославленного фотохудожника Энни Лей-
бовиц, которая делала портреты кинозвезд и писателей, политиков и ученых 

и даже Ее Величества королевы Елизаветы II. Для The Macallan г-жа Лейбовиц 
создала четыре разные фотографии: эти кадры, снятые в Нью-Йорке и его 

окрестностях, воплощают эстетику и стиль знаменитого виски. Главным героем 
съемки стал актер Кевин Маккидд, герой фильма «На игле», сериалов «Рим» 
и «Анатомия страсти». Серия Masters of Photography состоит из 1 тыс. коллек-

ционных наборов – особого кейса с блоком для хранения архивных снимков 
и заключенной в нем бутылки с одним из четырех видов односолодового виски 

оригинальной бочковой крепости. Уникальное настроение напитка подчеркива-
ет этикетка с кадром из фотоистории Энни Лейбовиц. То же фото, но перво-

начального размера, также входит в набор.

Имени бога
Вдохновившись древнескандинавскими легендами 
и  мифами о богах и героях, которым поклонялись бес-
страшные викинги, и об их заоблачной стране Валгалле, 
бренд Highland Park запустил новую лимитированную 
Valhalla Collection из четырех сортов виски. Открывает 
серию напиток в честь Тора, покровителя грома и куз-
нечного дела, сына верховного божества скандинавов 
Одина. Бутылка Highland Park Thor, односолодового 
виски 16-летней выдержки и натуральной крепости 
52,1%, имеет аутентичное деревянное обрамление, 
напоминающее декор грозных драккаров – кораблей, 
на которых викинги доходили до побережья Гренландии. 
Букет напитка, концентрированный и сильный, раскры-
вается нотами свежего имбиря, чернослива, пряностей 
и цветущего вереска. П
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Гонки классических 

яхт – спорт для небедных 

и неизнеженных
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Зайдите в современный порт, загляните в лучшую яхтен-

ную марину – весьма вероятно, вы будете разочарованы. 

Где же запах просмоленной пеньки? Где бородатые мор-

ские волки с трубками в зубах и «трави кливер-шкот, ты-

сяча чертей»? Где, наконец, благородные льняные паруса 

цвета слоновой кости? О времена, о нравы: яхты стали 

похожи на загородные особняки, паруса уступили место 

моторам по тысяче лошадиных сил. И даже матросы, ка-

жется, получили свой загар в солярии, а не на палубе. Не-

избежный крах стереотипов, скажете вы? Отнюдь. Речь 

не о стереотипах, а о традициях. И свято чтущие их люди, 

к счастью, еще остались…
ДЕРЕВЯННЫЕ МАШИНЫ ВРЕМЕНИ

Для яхтсменов – тех, кто в слове «яхта» слышит хло панье 

парусов, а не вой газотурбинного двигателя, – все по-

прежнему. И соленые брызги в лицо, и дубленая ветром 

и солнцем кожа, и тяжкий физический труд при каждом 

маневре. Кому-то нравятся высокие технологии: корпуса 

из стеклопла стика, мачты из карбона, паруса из кевлара – 

волокна впятеро прочнее стали… А кто-то предпочитает 

следовать традициям до конца. Именно для них проводят-

ся регаты классических яхт, такие как Regates Royales в 

Каннах – один из этапов Panerai Classic Yachts Challenge, 

на котором мне довелось побывать осенью уходящего года. 

Тут все по-настоящему: старое доброе дерево и никакого 

пластика; паруса сделаны из натуральных материалов вро-

де конопли или льна; нет механизации рангоута и такела-

жа – манипуляции с парусами производятся вруч-

ную. Поэтому экипажи здесь бывают больше, чем 

на яхтах, оснащенных по последнему слову тех-

ники. А об одиночном путешествии на старых 

судах, разумеется, не может быть и речи. Един-

ственный компромисс – даже на винтажных 

яхтах установлены моторы и современное 

навигационное оборудование (дань тре-

бованиям безопасности). Без двигателя 

было бы невозможно маневрировать 
в гаванях XXI века, набитых судами 
плотнее, чем московские парковки 
автомобилями. 
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от того, насколько активно использу-
ется судно.

Владение самыми крупными яхта-
ми, безусловно, по карману избранным. 
К примеру, роскошная 35-метровая 
Moonbeam IV 1914 года, выигравшая в 
этом году серию Panerai Classic Yachts 
Challenge Mediterranean Circuit, в 
прош лом принадлежала князю Мона-
ко Ренье. К слову, с 2007-го эта яхта по-
беждала во всех классических регатах 
Средиземноморья, в каких принимала 
участие. Если владельцы современных 
яхт вкладывают деньги в новейшие 
технологии, то обладатели классиче-
ских – в аутентичность. Поддерживать 
такое судно в первозданном виде – зада-
ча очень затратная и трудоемкая. Для 
любителя «классики» сохранить мак-
симум старых деталей – дело чести. Из 
более чем девяти десятков яхт – участ-
ниц Regates Royales я насчитал с пол-
дюжины построенных еще в XIX веке. 
И все они выглядят так, будто только 
что сошли со стапелей.

МЯТЕЖНЫЕ ПРОСЯТ БУРИ
Накануне гонки я лелеял надежду по-
пасть на борт одной из этих красавиц, 

хотя бы день поработать живым бал-
ластом. Но в экипажах, увы, не оста-
лось вакансий. Да и вряд ли на такие 
яхты принимают чужаков с распро-
стертыми объятиями: слишком много 
сил и средств вложено в гонку, слиш-
ком высока цена ошибки даже самого 
последнего юнги. Но утешительный 
приз от организаторов оказался едва 
ли не слаще мечты побыть матросом. 
Мне досталось место на скоростном 
катере – так я смог увидеть всю гонку 
и всех ее участников с расстояния вы-
тянутой руки. В Regates Royales участ-
вовали самые разные суда: зачет прово-
дился в шести классах, стартовавших 
по очереди. Благодаря скорости кате-
ра нам удалось обогнать первую группу 
еще до того, как она вернулась в гавань, 
несмотря на то что отплыли мы позже 
последней. В такие дни понимаешь, по-
чему Лазурный Берег получил именно 
это имя. Синева моря, словно неземной 
луг, испещрена яркими цветами, во-
дящими причудливые хороводы. Это 
яхты, окруженные свитой зрителей 
на катерах, движутся по размеченно-
му буя ми круговому маршруту.

Раскатистый хлопок заставил нас 
обернуться: звук такой, будто костя-
ной шарик прокатился по ребристому 
стеклу бухты. Это экипаж огромной 
двухмачтовой яхты поставил спина-
кер – выпуклый парус, дающий судну 
максимальный ход. Яхту со спинакером 
видно издалека: она похожа на внуши-
тельных размеров воздушный шар, па-
рящий над самой водой. По большому 
счету прочие паруса, да и сам корабль за 
ним просто теряются. По этому спина-
кер столь любим спонсорами: он чаще 
всего становится главным «рекламным 
носителем» команды. Ну а если он дев-
ственно чист, очень может быть, что 
владелец яхты в спонсорах не нужда-
ется… Хороший спинакер облегчает 
общение с большими деньгами, а вот 
отношения с остальными стихиями 
существенно усложняет. Обычно этот 
парус работает только на полных кур-
сах, когда ветер дует в корму судна с мак-
симальным отклонением 45 градусов в 
ту или другую сторону. Круто сворачи-
вая с курса, экипаж вынужден убирать 
спинакер, и чем быстрее, тем лучше. 
Потеряв ветер, гигантское полотнище 
мгновенно опадает, бессильно бьется о 
мачту и корпус яхты и опасно черпает 
воду. В обращении с ним в полной мере 
проявляется мастерство капитана и его 
команды. Замеченный нами двухмач-
товик огибает буй разметки – экипаж 
быст ро и сноровисто утягивает спина-
кер в чехол-кису. И за счет этого умелого 

PANERAI CLASSIC YACHTS CHALLENGE
Гонки проходят под покровительством часовой мануфактуры 
Officine Panerai с 2005 года. Сезон состоит из 10 гонок, разделенных 
на две серии – североамериканскую (три гонки, все на восточном 
побережье США) и средиземноморскую (пять гонок: две в Италии, 
две во Франции и одна в Испании). Вне этих серий устраиваются еще 
две регаты – в Великобритании и на Антигуа. Также в 2012-м Panerai 
впервые стала партнером Atlantic Yachts Club для проведения 
Panerai Transat Classique 2012 – 4000-мильной гонки через Атлантику, 
стартовавшей 2 декабря.

Хай-тек и винтаж одинаково доро-
ги – или доступны. Скажем, композит-
ную яхту серии Volvo Open 70 2005 года 
постройки, пригодную для участия в 
престижной кругосветной Volvo Ocean 
Race, можно купить за 300 тыс. евро. 
Примерно те же деньги – 280 тыс. евро – 
придется выложить за деревянную яхту 
для гонок RORC Class 11, по строенную 
в 1937-м (данные британского Classic 
Yacht Brokerage и YachtWorld.com). 
И современные, и старые яхты быва-
ют как существенно дешевле (вплоть 
до десятков тысяч евро за маломерные 
суда), так и намного дороже (миллионы 
и десятки миллионов за яхты крупного 
размера). 

Впрочем, сама яхта – лишь входной 
билет в этот недешевый спорт. Полная 
стоимость участия в той же Volvo Ocean 
Race может обойтись в 15–50 млн евро. 
А расходы команд на гонку America’s 
Cup, также известную как «битва мил-
лиардеров», порой переваливают за 
100 млн евро. О тратах на содержание 
винтажных яхт их владельцы говорят 
неохотно, но максимальные суммы 
могут быть вполне сравнимыми – все 
зависит от размера, года постройки и 
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поворотах: стремясь пройти их по оп-
тимальной траектории, экипажи опас-
но сближаются. Резкий порыв ветра 
может столкнуть хрупкие деревянные 
яхты. А аварии винтажных судов, пусть 
самые мелкие, больно ранят не только 
кошелек, но и сердце яхтсменов. Поэто-
му организаторы решили не рисковать 
и отменили последний этап. 

Если погоде удалось нарушить го-
ночные планы, то церемония награж-
дения оказалась ей не по зубам. Пред-
ставьте себе обычный светский раут 
под открытым небом, которое внезап-
но затягивается тучами и начинает сы-
пать дождем. Результат предсказуем в 

99 случаях из 100: девичий визг и массо-
вое бегство в укрытие. На набережной 
Канн в день закрытия Regates Royales 
были и дамы, и миллионеры, и навер-
няка даже миллиардеры. Но когда хля-
би небесные разверзлись окончатель-
но, ни один человек не повел бровью. 
Кто знает, возможно, морская закал-
ка научила этих удивительных людей 
проще относиться к непогоде во всех 
смыслах, будь то простой дождь или 
финансовый кризис. А вдруг в этом и 
есть магия яхт – не тех, что заботливо 
оберегают человека от моря, а напро-
тив, заставляют заглянуть в его страш-
ную глубину. ■

маневра обходит менее удачливых со-
перников. Те пытаются стреножить 
непослушный парус, но безуспешно: 
он брыкается, как необъезженный же-
ребец, и полощется за бортом. Яхта на 
глазах теряет ход, и вот уже над водой 
несутся отборные проклятия. Впрочем, 
звучат они как серенада – очевидно, на 
борту итальянцы…

Финальный день регаты омрачила 
погода. Осенью в этих краях она не-
предсказуема: дождь и солнце сменяют 
друг друга каждые пять минут. И лишь 
мощный порывистый ветер дул с за-
видным постоянством. Главная угроза 
в такие дни поджидает участников на 

ЧЕЛОВЕК-ЯХТА
Officine Panerai активно поддерживает яхтенный спорт, подчеркивая традиции марки: 
с 1938 по 1993 годы она снабжала итальянские ВМС часами для боевых пловцов. Этим объяс-
няется и любопытный выбор «посла бренда», павший на яхту Eilean – 22-метровый бермудский 
кэтч, построенный в 1936-м в деревушке Фейрли на западном побережье Шотландии знаме-
нитым Уильямом Файфом III. Среди владельцев яхты были видные британские деятели, такие 
как сэр Хартли Шоукросс, выступавший главным обвинителем со стороны Великобритании 
на Нюрнбергском процессе. В 1982-м Eilean участвовала в съемках клипа на сингл Rio – хит 
группы Duran Duran. В 1984-м судно было сильно повреждено в порту Малаги: с ним столкнул-
ся неисправный марокканский паром. Eilean перевезли на Антигуа, где пытались реставри-
ровать вплоть до 1993 года. Но из-за нашествия термитов все труды пошли прахом. Наконец, 
в 2006-м во время проведения Antigua Classic Yacht Regatta, первого этапа Panerai Classic Yachts 
Challenge, заброшенную в мангровых зарослях яхту заметил СЕО Officine Panerai Анджело 
Бонати. По его инициативе компания выкупила Eilean и заказала ее восстановление верфи 
Cantiere Francesco del Carlo в тосканском городе Виареджио. Реставрация заняла более трех лет 
и 40 тыс. человеко-часов. Обновленная яхта была спущена на воду 22 октября 2009 года.
Капитаном был выбран Эндрю Калли – специалист по классическим яхтам с 14-летним стажем. 
Как и у многих яхтсменов, его возраст практически нереально определить на глаз. Калли знает 
про Eilean все и может рассказывать о ней бесконечно. Его профессия такова, что яхта для 
него не только работа, но очень часто еще и дом. В конце беседы он на секунду задумывается 
и говорит: «Знаете, иногда мне кажется, что я и есть Eilean».
За свою жизнь Eilean пересекла Атлантику 36 раз.
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«ДОБРЫЙ ЧЕЛОВЕК ИЗ СЕЗУАНА»
Режиссер Юрий Бутусов, некогда давший путевку в жизнь троице 
Хабенский – Пореченков – Трухин, ставит в Театре им. А.С. Пушкина 
пьесу, опубликованную Бертольдом Брехтом в 1941 году. Действие 
происходит в Китае (да не обманет вас похожий на французский 
топоним в ее названии – он не что иное, как искаженное наимено-
вание провинции Сычуань), а сюжет застав-
ляет вспомнить «Догвилль» Ларса фон 
Триера: чем больше добра делает 
людям проститутка Шен Те (и почему 
все куртизанки в искусстве  непре-
менно добродетельны?), тем жестче 
относятся к ней окружающие. Пьеса 
является знаковой не только для не-
мецкого театра, но и для российского: 
с ее по становки Юрием Любимовым 
в 1962-м началась история Таганки. 
Бутусовский вариант можно будет 
увидеть 31 января.

«РОЖДЕСТВО»
Экспозиция, посвященная истории празд-
нования в России одного из главных 
христианских праздников, будет откры-
та в Московском государственном музее 
«Дом Бурганова» с 24 декабря по 20 ян-
варя. Основные экспонаты – вест ники 
Рожде ства: ангелы и херувимы. Их образы 
многочисленны: тут и головки небесных 
посланников из иконостасной резьбы, 
и статуи, и многофигурные композиции. 
Временной период, в который были из-
готовлены эти предметы, – с Петровской 
эпохи, когда Рождество из церковного со-
бытия превратилось в светское торже ство 
с фейерверками и катанием на санках, 
до наших дней, когда забытый в советские 
годы праздник был возрожден во всей его 
славе. Центром выставки станет живая 
елка, напомина ющая о том, что музей 
музе ем, а  вообще-то, пора и за стол.

«ЖИЗНЬ ПИ»
Роман канадца Янна Мартела, награжденный 
в 2002 году «Букером», – на редкость захва-
тывающая книга. И это притом что там всего 
два персонажа – индийский мальчик и... бен-
гальский тигр. Сюжет, как водится в эпоху 
пост модернизма, отсылает к Библии: владе-
лец зоопарка решил покинуть родную Индию 
ради западных земель обетованных и погру-
зил весь свой зверинец на корабль. Дальше 
начинается реализм, да еще какой! Ураган 
потопил судно, и в шлюпке спаслись всего две 
божьих твари, вовсе не составлявшие пару. 
Плавать вместе по безбрежному океану сыну 
капитана и единственной уцелевшей зверю-
ге предсто яло долгие годы. Как удалось им 
выжить в компании друг друга? По сравнению 
с этим даже классическая задача про волка, 
козу и капусту – детская загадка. Режиссер 
Энг Ли («Горбатая гора», «Крадущийся тигр, 
затаившийся дракон») бережно перенес 
на  кинополотно цветастую ткань первоисточ-
ника: фильм вышел об одиночестве живого 
существа в таинственном мире и неисповеди-
мости путей Господних. В кино – с 1 января.

«ЛИНКОЛЬН»
Хотите знать, как сложилась бы исто-
рия США, если бы Авраам Линкольн 
не был охотником на вампиров? Тогда 
вам не к Бекмамбетову, а к Спилбергу: 
пока подростки жуют попкорн, наблю-
дая, как президент-освободитель ска-
чет почище Блэйда и машет топором, 
вдумчивая половина человечества 
жаждет реалистичной альтернативы. 
Не знаю, не помню, в одном селе, в Ил-
линойсе или там в Алабаме, в простой 
фермерской семье жил мальчик, 
желтоволосый, с голубыми глазами... 
Он вырос и возлюбил свободу настоль-
ко, что стал требовать гражданских 
и политических прав для рабов-афро-
американцев. Незрелое и непросве-
щенное общество к таким призывам 
было не готово – началась война. Как 
любой автор политико-исторических 
байопиков, Спилберг уделяет внима-
ние не только баталиям, но и нудным 
спорам между аболиционистами и за-
щитниками рабства: время от времени 
сюжетную линию берут в свои руки 
крикливые и отягощенные думами 
о судьбе отечества мужчины в черных 
цилиндрах. На экранах – с 24 января.
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АРХИВЫ ПРЕСС-СЛУЖБ

ЦИРК ДЕДА МОРОЗА
Главный снежный дед страны, что живет 
в Великом Устюге, он ведь как Сами-Знаете-
 Кто: находится на посту уже долго и покинет 
его еще не скоро. Зато ежегодно празднует  
свое избрание в тандеме с премь ер-ми ни-
стром: раньше ему помогала Снегурочка, 
теперь же ее место займет новый фаворит – 
волшебник Бериляка. Бериляка –  любитель 
инноваций: он детей читать учит 
на  телеканале «Карусель». В инау-
гурации примут участие 100 с лиш-
ним артистов цирка, танцоров и мас-
теров экстремальных видов спорта, 
а также дрессированные животные, 
среди которых северные олени, 
лошади, собаки и морские львы. 
Зрителей ждут захватывающие 
акробатиче ские номера, полеты 
под куполом, пиротехнические 
и высокохудожественные визуаль-
ные эффекты. Побывать на празд-
нике в СК «Олимпийский» можно 
будет ежедневно с 26 декабря 
по 6 января.

 
«МОЙДОДЫР»
Эта премьера Большого театра предназначена для детей: 
двухактный балет-фантазия по сказке Корнея Чуковского 
стал победителем Открытого конкурса на лучшее произве-
дение, который руководители театра организовали, вдруг 
осознав, что вот уже 30 лет Большой не ставит для малень-
ких зрителей ровно ничего. Композитор Ефрем Подгайц 
и балетмейстер-постановщик Юрий Смекалов добавили 
в сказку не только антагони ста главного героя – положи-
тельного мальчика Чистюлю, но и любовную линию: Зама-
рашка и Чистюля борются за внимание Девочки с веснуш-
ками. Мойдодыр в этой истории появляется как опытный 
сердцеед, объясняющий молодому повесе, через что про-
легает путь к сердцу женщины – оказывается, через  мытые 
уши и чищеные зубы. Что ж, не самая плохая мораль. 
Премьера – 9 и 10 января.

«СВЕТ ВИФЛЕЕМСКОЙ ЗВЕЗДЫ»
5 января в стенах Римско-католического кафедрального 
собора, что на Малой Грузинской, пройдет V Международный 
Рождествен ский фестиваль «Европейское Рождество. 
Свет Вифлеемской звезды». Под аккомпанемент органа 
Большой детский хор им. В.С. Попова радиокомпании «Голос 
России» исполнит известнейшие сочинения Баха, Генделя, 
Чеснокова, Бортнянского, Мендельсона, Бриттена и других 
композиторов. В рамках фестиваля на территории собора гостей 
ждут рождественские гуляния, благотворительная ярмарка, 
а также ряд выставок, посвященных истории Рождества 
в католических странах.

«ТРАВИАТА»
Может ли туберкулезная палочка играть видную роль в опере? Может, 
если опера эта – «Травиата». История о добродетельной куртизанке 
(вот вам еще одна добродетельная куртизанка из литературы!), чье 
счастье убили туберкулез и сгоряча данное обещание, вернулась 
в Большой театр после 12-летнего перерыва. Опера, как сейчас любят 
говорить, основана на реальных событиях: в 40-е годы XIX века зна-
менитая парижская содержанка Мари Дюплесси бросила Дюма-сына 
по просьбе Дюма-отца, а через несколько лет умерла в сожалениях, 
что поддалась на уговоры автора «Трех мушкетеров» не портить лите-
ратурную карьеру автора «Грехов молодости». Дюма-сын тоже стра-
дал: разрушенное счастье побудило его написать «Даму с камелиями», 
где была рассказана эта и без того обсуждаемая во всех европейских 
салонах история. Композитор Джузеппе Верди не имел к ней ни ма-
лейшего отношения, однако в том-то и сила таланта, чтобы выковать 
из терзаний других людей произведение, прославленное в веках. 
Премьерные показы пройдут с 9 по 13 января.
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Дела у меня как у картошки: если зимой 

не сожрут, то весной точно посадят!

■

Здравствуйте! Вы позвонили в военкомат. 

Если хотите служить в армии, нажмите 

«звездочку», если нет – «решетку».

■

92% телефонных разговоров 

россиян – пустая болтовня, сообщает 

социологическая служба ФСБ.

■

Благодаря финансовой помощи 

государства к концу нынешнего года 

АвтоВАЗ выпустит автомобиль, который 

будет еще на 15% лучше, чем ничего.

Когда в телерекламе человек с улыбкой 

встает утром с кровати, бодро 

собирается и, весело напевая, 

идет на работу, внизу экрана должна быть 

подпись: «Не пытайтесь это повторить! 

Трюк проделан профессиональным 

каскадером!»

■

Не удалось возглавить атаку? Держись 

позади, и у тебя появится шанс возглавить 

отступление.

■

–  Вы обвиняетесь в оскорблении личности. 

Вы сравнили соседа с ослом!

– Простите, а кто из них жалуется?

На уроке географии в средней школе:

–  Вовочка, какой самый большой масштаб 

на карте нашей родины?

– Масштаб коррупции, Марья Ивановна.

■

–  Что ты будешь делать, если придет 

конец света?

–  Мы в России. Он сюда не придет. 

Он отсюда выйдет.

■

Народная примета. Вы решили 

позвонить вашей лучшей подруге 

с телефона мужа, а на экране 

высвечивается: «Сергей Геннадьевич – 

компы». Это к разводу.
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не берут – 

снижаешь.
берут – 

добавляешь,
бб
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